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Weltweit stehen PSI-Softwareprodukte für sichere, umweltfreundliche und 
effizienteEnergieversorgungsowieoptimierteProduktionundLogistik.

AlsunabhängigerSoftwareherstelleristPSIseit1969Technologieführerfür
ProzesssteuerungssystemefürdenBetriebvonEnergienetzenunddieindustrielle
Produktion.PSIsorgtmitbranchenspezifischenSoftwareproduktenfüreinen
effizientenEinsatzvonEnergie,ArbeitundRohstoffen.HierfürsetztPSIseit
JahrzehntenaufdieKombinationvonMethodenderKünstlichenIntelligenzmit
weiterenindustriellbewährtenOptimierungsverfahren.

ImNetz-undEnergiemanagementunterstützenPSI-ProdukteStrom-und
Gasnetze,Wärme-,Kälte-undWassernetzesowiedenEnergiehandel.Inder
ProzessindustrieundMetallerzeugungoptimiertPSI-SoftwaredieSupply
Chain unddieProduktion.In derFertigungsindustriesorgenPSI-Produktefür
EffizienzinderFahrzeugproduktionundimMaschinenbau.PSI-Logistiklösungen
werdenfürdieAnalyse,PlanungundOptimierungvonSupplyChainssowie
Lager-undTransportprozesseneingesetzt.DieinnovativenBranchenprodukte
könnenvomKundenselbstoderinderCloudbetriebenwerden.



⸺ Transforming. 
Creating Value.
WeltweitdurchlaufenganzeIndustrienderzeiteinemassiveTransformation.
MegatrendswieDekarbonisierung,steigenderWettbewerbsdruck,politische
Unsicherheit,DigitalisierungundderSiegeszugderKünstlichenIntelligenz
prägennichtnurdieZielmärktederPSI,sondernverändernauchunsereigenes
Geschäft.MitunserenProduktenunterstützenwirunsereKundenbeider
BewältigungdieserHerausforderungenaufderBasisindustriellerKünstlicher
Intelligenz.UnsereeigeneTransformationzueinemCloud-first-Software-
unternehmenverbessertunsereEffizienzundResilienz.Damitschaffenwir
die BasisfürdeutlichesinternationalesWachstum.



  

⸺ Transforming. Creating Value.
Ein Überblick in Zahlen

 106  

Milliarden Euro  
Marktpotenzial  
im industriellen Softwaremarkt

 17
Länder weltweit mit PSI-Standorten

 1.800  

Kunden auf vier Kontinenten

2.400  
Mitarbeiter 

aus 35 Nationen

48 % 
internationaler  

Umsatzanteil

4 

internationale  
Hubs 

 3 
erfolgreiche  
Proof-of-Concept-Projekte  
für die Cloud-Transformation



⸺ PSI-Konzern in Zahlen

⸺ Unsere Business Units

Grid & Energy 
 Management

IntelligenteLösungenfür
Energienetzbetreiberder
Sparten Strom, Gas, Wärme, 
ÖlundWasser.Schwer-
punktesindmoderneNetz-
leitsystemeundEnergie-
handelssoftware für den 
Netz-undEnergiemarkt.

Discrete Manufacturing  

EnterpriseResourcePlan-
ningSystemundcloud-
basiertesManufacturing
ExecutionSystemfürdie
SteuerungundOptimierung
vonProduktionsprozessen
in derFertigungsindustrie.

Logistics 

Logistiksoftwarefürdie 
Analyse,Planungund 
OptimierungvonSupply
Chains sowie Warehouse- 
undTransport-Management-
SystemefürLogistikdienst-
leister,Handel,Industrieund
dieLogistikanFlughäfen.

Process Industries  
& Metals

SoftwareprodukteundLösun-
genfürdasProduktionsma-
nagement,dieSupplyChain
Management,Advanced
Planning&Schedulingsowie
ManufacturingExecution
Systemineinercloudfähigen
Plattformbündeln.

in Mio. Euro 2024 2023 Veränderungin%

Umsatzerlöse 260,8 269,9 –3,4

Betriebsergebnis –15,2 5,6 > 100

ErgebnisvorSteuern –17,9 3,0 > 100

Konzernjahresergebnis –21,0 0,3 > 100

Eigenkapital 95,4 111,7 –14,6

Eigenkapitalquote(in%) 34,8 39,5 –11,9

Eigenkapitalrendite(in%) –22,0 0,3 >100

Investitionen* 7,7 7,7 0,0

Forschungs-undEntwicklungsaufwand 45,6 43,5 4,8

Forschungs-undEntwicklungsquote(in%) 17,5 16,1 8,7

Auftragseingang 257 297 –13,5

Auftragsbestandam31.12. 152 170 –10,6

Mitarbeiteram31.12.(Anzahl) 2.434 2.310 5,4

inTEUR 2024

Umsatzerlöse 115.647

Betriebsergebnis –14.797

inTEUR 2024

Umsatzerlöse 65.719

Betriebsergebnis 1.218

inTEUR 2024

Umsatzerlöse 29.979

Betriebsergebnis 386

inTEUR 2024

Umsatzerlöse 31.424

Betriebsergebnis 721

* Firmenzukäufe,immaterielleVermögenswerte,Sachanlagen



              

Gunnar Glöckner, 54 
Vorstand Finanzen

Verantwortungsbereiche: 
Organisation,Personal,Finanzen/Controlling, 
InvestorRelationsundNachhaltigkeit(ESG/CSR) 

Robert Klaffus, 45
Vorstandsvorsitzender

Verantwortungsbereiche: 
Strategie,Marketing,Vertrieb, 
Produktmanagement,TechnikundIT

⸺ Interview mit  
dem Vorstand
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Nachdem schon 2023 viele Verände rungen gebracht hatte, war 
das Geschäftsjahr 2024 mit dem Cyberangriff auf PSI erneut 
mehr als herausfordernd. Welches Fazit ziehen Sie im Rückblick 
auf das abgelaufene Jahr?

Gunnar Glöckner:ImFebruar2024wurdenwirOpfereinesCyber-
angriffsundhabenalleinternenIT-Systemeheruntergefahren.
Auch denoperativenGeschäftsbetriebstelltenwirzumTeilein,um
sicherzustellen,dassimRahmendesWiederanlaufsderIT-Systeme
keineSicherheitsrisikenfürKundenbestanden.Dadurchkames
zu UmsatzausfällenundwirwurdendurchzusätzlicheKosten
belastet.Aber:DankdeshohenEinsatzesallerMitarbeiterkonnten
wirdiewirtschaftlichenSchwierigkeiteninzwischenüberwinden.

Robert Klaffus:UnsereKommunikationwardabeiimmertrans-
parent,undwirlegtendieMaßnahmenoffen,mitdenenwirunsere
IT-Systemewiederhergestelltundgehärtethaben.Damitkonnten
wiralleKundenüberzeugen,dieerfolgreichenGeschäftsbezieh-
ungenfortzusetzen.Inzwischenkonzentrierenwirunswiederauf
dieoperativenHerausforderungenundChancen.Nachdemwir
durchdenAngriffZeitverlorenhaben,treibenwirseitdemdritten
Quartal2024mitHochdruckdieUmsetzungunsererneuenStrategie
„PSIreloaded“voran.

Was sind die Eckpunkte der überarbeiteten Strategie?

Robert Klaffus:ImMittelpunktsteheninternationalesWachstum
unddieVerbesserungdesGeschäftsmodellsinRichtungwieder-
kehrenderUmsätzemithohenMargen.Wirwerdenunshierfür
immermehrzueinemAnbieterfürCloud-undSoftware-as-a-Service
(SaaS)wandeln.DaserfordertInvestitioneninProdukte,
Cloud-Kapazitäten,Technologie,PartnerschaftenundKnow-how.
DiesewerdensichaberdurchEffizienzgewinneschonwährend 
derTransformationpositivauswirken.
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Wie weit sind Sie 2024 auf diesem Weg vorangekommen?

Gunnar Glöckner:MitderVerschmelzungderdeutschenTochter-
gesellschaftenhabenwirdieKonzernstrukturenvereinfacht:
Wir habensiemitderBündelungunsererAktivitäteninvier
Geschäftseinheitenweiterverschlankt.Dasbetrifftinsbesondere
die ZusammenfassungderenergiebezogenenAktivitäteninder
neuenGeschäftseinheit„Grid&EnergyManagement“.Überalle
GeschäftseinheitenhinweghabenwirQuerschnittsfunktionen
etabliertundProzesseharmonisiert.SohabenwirdieVoraus-
setzungenfürdeutlicheEffizienzsteigerungengeschaffen. 
Der VerkaufdesGeschäftsbereichesMobilitywareinwichtiger
SchrittzurFokussierungunseresGeschäfts.

Was bedeutet die Cloud- und SaaS-Transformation für PSI  
und die PSI-Kunden?

Robert Klaffus: DerTrendzurverstärktenCloud-Nutzunghatin
den vergangenenJahrenmassivzugenommenundbetrifftsowohl
unsereKundenwieauchunsselbst.VorallembeidenThemen
Skalierbarkeit,FlexibilitätundSicherheitbietetdieCloudgegenüber
klassischenOn-Premises-InfrastrukturengroßeVorteile.InVerbin-
dungmitSaaSwerdenderEinstiegfürNeukundenundderRoll-out
neuerFunktionenoderUpgradesleichter.PSIwirdzunächstdas
ManufacturingExecutionSystemfürdiediskreteFertigungsindus-
trieunddasWarehouseManagementSystemalsSaaS-Lösungen
anbieten.

 
Wie schätzen Sie die zukünftige Unternehmensentwicklung ein? 
Was können Kunden, Partner, Aktionäre und Mitarbeiter in den 
kommenden Jahren von ihrer PSI erwarten?

Robert Klaffus: DerGroßauftragunsereslangjährigenKundenE.ON
bestätigtunsereStrategie:WirwollenmitderEntwicklungunserer
neuenLeitsystemgenerationdieNetzführungderZukunfttechno-
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logischneudefinierenundgleichzeitigaufbewährteFunktionen
setzen.WirhabendieerstenerfolgreichenSchritteaufdemWeg
zur Cloud-undSaaS-TransformationunseresGeschäftsmodells
gemachtundkonntenmitGoogleCloudeinenstrategischenPartner
dafürgewinnen.GemeinsammitderAusrichtungaufindustrielle
KünstlicheIntelligenzwollenwirmitunserenerstenCloud-und
SaaS-basiertenProduktenvoralleminternationalstarkwachsen.

Gunnar Glöckner: Ab2025werdenwirmitunserenneuen
BerichtssegmentenundzusätzlichenKennzahlenzurMessung
der PSI-Performancedeutlichtransparenteralsbisherüberdie

 „Mit vereinfachten Konzernstrukturen  
haben wir die Voraussetzungen für  
deutliche Effizienzsteigerungen geschaffen.“
Gunnar Glöckner
Vorstand Finanzen
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UmsetzungunsererstrategischenZieleberichten.Diebreitere
internationaleAufstellungundderhöhereAnteilwiederkehrender
UmsätzewerdenunsereResilienzunddieVerlässlichkeitunserer
Prognosenverbessern.AuchdasThemaNachhaltigkeitundCorpo-
rateSocialResponsibility(CSR)wirdeinegrößereRolleinunserer
Berichterstattungspielen.Dabeiwerdenwirunsaufeinepragma-
tischeBerichterstattungzurelevantenThemenkonzentrieren.

Robert Klaffus:EinganzwichtigerTeilderTransformationistdie
Unternehmenskultur.DamitverbundenistunsereÜberzeugung,
dassderWandelamEndeeinerodermehrererTransformations-

 „Mit unseren ersten Cloud-  
und SaaS-basierten Produkten  
wollen wir vor allem  
international stark wachsen.“ 
Robert Klaffus
Vorstandsvorsitzender
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phasennichtzuEndeist.Daherwerdenwirkontinuierlichunsere
Markt-undWettbewerbspositionhinterfragenunddenrelevanten
Entwicklungenentsprechendanpassen.AmEndedesaktuellen
TransformationszykluswirdPSIdeutlichgestärktimMarktstehen.
AußerdemwerdenwireinensignifikanthöherenAnteilwieder-
kehrenderUmsätzeerzielenundvielinternationaleraufgestelltsein.
Wirsindzuversichtlich,dieseZielemiteinerstabilenAktionärsbasis,
langjährigtreuenKundenundPartnernsowieeinemengagierten
Unternehmensteamzuerreichen.

⸺ Creating Value 
1 PSI ist ein weltweit führender Anbieter von  
industrieller Software mit loyaler Kundenbasis. 

⸺
2 PSI kombiniert KI-Methoden mit Prozesswissen  
zu markt führenden, branchenspezifischen Software-
produkten.

⸺
3 PSI wächst mit Lösungen für die Digitalisierung  
und Dekarbonisierung der Sektoren Energie, Industrie  
und Logistik. 

⸺
4 PSI-Software unterstützt die Nachhaltigkeitsziele  
der  Kunden aus Energiewirtschaft, Industrie und Logistik.

⸺
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dasGeschäftsjahr2024warfürIhrePSISoft-
wareSEdurchdenCyberangriffimFebruar,
aberauchdurchdieUmsetzungdesStrategie-
programms„PSIreloaded“geprägt.Inhalt-
liche Schwerpunkte der Arbeit des Aufsichts-
ratswarendaherdieBewältigungderFolgen
desCyberangriffsunddessenAuswirkungen
aufdiewirtschaftlicheLagedesKonzerns,
die UmsetzungderkonkretenTransforma-
tionsschritteaufdemWegzummodernen,
integriertenSoftwareunternehmensowie
dieNeubesetzungdesAufsichtsratsnach
demAusscheidenvonzweilangjährigenMit-
gliederndesGremiums.

EntsprechenddemGesetz,derUnterneh-
menssatzungunddemDeutschenCorporate
GovernanceKodexüberwachtenundunter-
stütztenwirdenVorstandbeiderGeschäfts-

führungundberietenihninFragenderUnter-
nehmensführung.DerVorstandinformierte
unsregelmäßigzeitnah,schriftlichundmünd-
lichumfassendüberdieLagederPSISoft-
wareSE.AufdieserGrundlagehabenwirdie
GeschäftsentwicklungsowieEntscheidungen
ausführlicherörtert.ImRahmendesCyber-
angriffswurdedieÜberwachungundUnter-
stützungdesVorstandswegenderhohen
BedeutungdesVorfallsundseinerwirtschaft-
lichenTragweiteintensiviert.DerVorstandist
seinenInformationspflichtengegenüberdem
Aufsichtsratvollständignachgekommen.

DerAufsichtsratachtetedarauf,dassgesetz-
licheRegelungen,dieSatzungsowiedie
GeschäftsordnungendesAufsichtsratsund
desVorstandseingehaltenwurden.Erfasste
dienachGesetzundSatzungerforderlichen

Sehr geehrte PSI-Aktionäre,  
sehr geehrte Freunde  
und Partner unseres Unternehmens,

⸺ Bericht 
des Aufsichtsrats
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Professor Dr. Uwe Hack 
Aufsichtsratsvorsitzender

Beschlüsse.SoweitGeschäftsvorgängeder
ZustimmungdesAufsichtsratsbedurften,
berieterdiesevorderBeschlussfassungein-
gehendmitdemVorstand.DieZusammen-
arbeitzwischenAufsichtsratundVorstandwar
stetskonstruktivundzielorientiert.

AuchaußerhalbderAufsichtsratssitzungen
standderAufsichtsratsvorsitzendein regel-
mäßigemKontaktmitdemVorstandund
informiertesichüberdieGeschäftslage und 
wesentlicheGeschäftsvorfälle;die Abstim- 
mungzwischenihmunddenVorstands-
mitgliedernerfolgtelaufendundumfassend.
DerAufsichtsratsvorsitzendeübermittelte
die wesentlichen Informationen aus diesem 
AustauschjeweilsdenübrigenAufsichtsrats-
mitgliedern.

Schwerpunkte der Beratungen  
im Aufsichtsrat

BeiderWahrnehmungseinerÜberwachungs-
aufgabebefasstesichderAufsichtsratunter
anderemmitfolgendenSchwerpunktthemen:

–Entwicklungderwesentlichenwirtschaft-
lichenKennzahlendesPSI-Konzernsundder
einzelnenGeschäftseinheiten, 

–BegleitungderMaßnahmenzumNotfall-
betrieb,derforensischenAufarbeitung 
unddesWiederanlaufsderIT-Systemenach
dem CyberangriffvomFebruar2024, 

–BegleitungderimRahmendesstrate-
gischenVeränderungsprogramms„PSI

PSI Geschäftsbericht 2024 9
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reloaded“eingeleitetenorganisatorischen
Veränderungen,insbesonderederVer-
schmelzungderdeutschenTochtergesell-
schaftenaufdiePSISoftwareSEundder
BündelungderenergiebezogenenAktivi-
tätendesKonzernsinderneuenGeschäfts-
einheit„Grid&EnergyManagement“, 

–BegleitungdesstrukturiertenVerkaufspro-
zessesfürdenGeschäftsbereichMobilityim
RahmenderFokussierungaufindustrielle
SoftwarefürdieBereicheNetz-undEnergie-
management,IndustrieundLogistik, 

–BegleitungdesstrategischenPlanungs-
prozessesfürdenZeitraum2025bis2028.

EinweitererSchwerpunktderAufsichtsrats-
arbeitimJahr2024wardieBestellungzweier
neuer Aufsichtsräte, nachdem sowohl das 
AufsichtsratsmitgliedAndreasBöwingals
auchderlangjährigeAufsichtsratsvorsitzende
KarstenTrippelnichtfüreineweitereAmts-
zeitkandidierthatten.DerAufsichtsratdankt
HerrnBöwingundganzbesondersHerrn
Trippel,derdemAufsichtsratseit2002ange-
hörteundseit2016alsVorsitzenderdiePSI
mithohempersönlichenEinsatzentscheidend
mitgeprägthatte,fürihrlangjährigesEngage-
ment.

Aufsichtsratssitzungen und  
wesentliche Themen

ZurWahrnehmungseinerAufgabenkam
der AufsichtsratimJahr2024zu17ordent-
lichenAufsichtsratssitzungenzusammen.

DavonwurdenneunalsphysischeZusammen-
kunftundachtalsVideokonferenzendurch-
geführt.HerrBöwingkonnteam21.März
2024krankheitsbedingtnichtanderSitzung
teilnehmen,HerrDr.Wittenbergwarbeider
Hauptversammlungam26.Juli2024nichtan-
wesend.DarüberhinauswarderAufsichtsrat
insämtlichenSitzungenvollzähligvertreten.
 

 
27. Februar 2024
SitzungzumCyberangriffaufPSI
 
21. März 2024
SitzunggemäßdenFISG-Vorgaben
 
22. März 2024
SitzungzumCyberangriffaufPSI
 
16. Mai 2024
UpdatezumCyberangriffundersteVorbereitung 
derHauptversammlung
 
3. Juni 2024
FeststellungdesJahresabschlusses2023
 
25. Juni 2024
SitzungzudenAuswirkungendesCyberangriffs
 
4. Juli 2024
KonstituierendeSitzungdesvorübergehendgerichtlich
bestellten Aufsichtsrats
 
16. Juli 2024
AustauschzwischendemAufsichtsratund 
demSE-Betriebsrat
 
17. Juli 2024
VorbereitungderHauptversammlung
 
26. Juli 2024
HauptversammlungundkonstituierendeSitzung 
des Aufsichtsrats
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DerAufsichtsratbeschäftigtesichnebender
wirtschaftlichenEntwicklungderPSI Soft-
ware SEunddesKonzernsauchmitderEnt-
wicklungdereinzelnenGeschäftseinheiten.
HierlagdasbesondereAugenmerkaufder
BündelungderenergiebezogenenAktivitäten
inderneuenGeschäftseinheit„Grid&Energy
Management“sowieaufweiterenorganisa-
torischenVeränderungenimRahmendes
Strategieprozesses.DerAufsichtsratwurde
vomVorstandauchindiesenBereichen lau-
fendausführlichüberdieEntwicklungder
Geschäfts-undFinanzlage,derRisikolage, 
derMarkt-undWettbewerbssituationsowie
derPersonalsituationunterrichtet.

Tätigkeit der Aufsichtsratsausschüsse

DerAufsichtsrathatzweiAusschüssegebildet.

DerPersonalausschussbefasstsichmit
den DienstverträgenundPersonalangelegen-
heitendesVorstands.DerAusschusskam
im VerlaufdesGeschäftsjahreszweimalvoll-
zähligzusammen.EinSchwerpunktderAus-
schusstätigkeitwarinsbesonderedieWeiter-
entwicklungdesVergütungssystemsfürden
Vorstand.

DerBilanzausschuss(Prüfungsausschuss)be-
fasstsichinsbesonderemitFragenderAus-
wahldesAbschlussprüfers,derRechnungs-
legung,desinternenKontrollsystemsunddes
Risikomanagements.DerAusschusstagteim
Jahr2024fünfmal,wovoneineSitzungdazu
diente,dieFeststellungdesJahresabschlusses
unddieBilligungdesKonzernabschlusses
vorzubereiten.DieAusschussmitgliederwaren
beiallenfünfSitzungenvollzähliganwesend.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat kontrollierten den 
KonzernwieindenVorjahrenaufdasEin-
haltenderRegelndesDeutschenCorporate
GovernanceKodex.DerAufsichtsratbeschloss
am30. Dezember2024dieEntsprechenser-
klärunggemäß§ 161AktG.DieGesellschaft
erfülltdenüberwiegendenTeilderEmpfehlun-
gendesKodex.DiewenigenAbweichungen
werdenauchinderErklärungzurUnter-
nehmensführungerörtert,dieaufderInter-
netseite www.psi.deveröffentlichtwurde.

2. September 2024
ErörterungderstrategischenBottom-up-Planung
 
12. September 2024
BeschlusszurstrategischenPlanungundVorbereitung
desCapitalMarketDay
 
10. Oktober 2024
ErörterungderKonzernstrategie
 
11. Oktober 2024
VorstellungderManagerderneuenzentralen 
CEO-Funktionen
 
28. Oktober 2024
ErörterungdesAbschlusseszum3.Quartal2024
 
9. Dezember 2024
ErörterungderPlanung2025undWahlderMitglieder
desBilanzausschussessowiedesVorsitzendendes
Bilanzausschusses
 
10. Dezember 2024
AuditierungderAufsichtsratsarbeit
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DerAufsichtsrathatauchimJahr2024in
einer AuditierungssitzungdieEffizienzseiner
eigenenTätigkeitgeprüft.

AuchimbegonnenenGeschäftsjahr2025
wird dieCorporateGovernancederGesell-
schafterneuteinenwichtigenAspektder
Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schüssebilden.DabeiwirdsichderAufsichts-
ratwieindenVorjahreninsbesonderemit
derWeiterentwicklungseinesKompetenz-
profilsundmitNachhaltigkeitsaspektenaus-
einandersetzen.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats  
und der Ausschüsse

DerAufsichtsratsetztesichimGeschäftsjahr
2024ausdenKapitalvertreternKarstenTrippel
(bis26. Juli2024,Vorsitzenderbis26. Juli
2024),Prof.Dr.UweHack(Vorsitzenderseit
26. Juli2024),Prof.Dr.UlrichWilhelmJaroni
(stellvertretenderVorsitzender),Andreas
Böwing(bis26. Juli2024),Dr.PatrickWittenberg
(seit26. Juli2024),Dr.GeorgTacke(seit 4. No-
vember2024)sowiedenMitarbeitervertretern
ElenaGünzlerundUweSeidel zusammen.
DemPersonalausschussgehörtendieAuf-
sichtsratsmitgliederKarstenTrippelalsVor-
sitzender(bis26. Juli2024),Prof.Dr.Ulrich
WilhelmJaroni(Vorsitzenderseit26. Juli2024),
Prof.Dr.UweHackundElenaGünzler;dem
BilanzausschussdieAufsichtsratsmitglieder
Prof.Dr.UweHack(Vorsitzenderbis9. De-
zember2024),Dr.GeorgTacke(Vorsitzender
seit 9. Dezember2024),AndreasBöwing(bis
26. Juli2024),Prof.Dr.UlrichWilhelmJaroni,

UweSeidel,KarstenTrippel(bis26. Juli2024)
undDr.PatrickWittenberg(seit26. Juli2024)
an.

Prüfung von Jahres- und Konzernabschluss

InderHauptversammlungderPSISoft-
ware SEvom26.Juli2024wurdedieRSM
EbnerStolzGmbH&Co. KGWirtschafts-
prüfungsgesellschaftSteuerberatungsgesell-
schaftzumAbschlussprüfergewählt.Diese
hatdenJahresabschluss,denLagebericht, 
denKonzern-Jahresabschlussundden
Konzern-LageberichtfürdasGeschäftsjahr
vom1. Januarbis31. Dezember2024geprüft
und jeweilsmiteinemuneingeschränkten
Bestätigungsvermerkversehen.

SämtlicheAufsichtsratsmitgliedererhielten
nachAufstellungundrechtzeitigvorder
bilanzfeststellendenSitzungdieAbschlüsse
undLageberichte,diePrüfungsberichtedes
AbschlussprüfersunddenVorschlagdes
VorstandsüberdieVerwendungdesBilanz-
gewinns.NachvorbereitenderBeratungdurch
denBilanzausschussbehandeltederGesamt-
aufsichtsratdieseUnterlageninseinerSit-
zungam26.März2025.AndiesenSitzungen
nahmennebendenMitgliederndesVorstands
dieVertreterdesAbschlussprüfersteil.Diese
berichtetenüberdiePrüfunginsgesamt,
die festgelegtenPrüfungsschwerpunkte,die
wesentlichenErgebnissederPrüfungsowie
überLeistungen,diederAbschlussprüferzu-
sätzlichzudenAbschlussprüfungsleistungen
erbrachthat,undbeantwortetenFragender
MitgliederdesAufsichtsrats.Esergabensich
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keineEinwendungenseitensdesAufsichts-
rats.DiesernahmdasErgebnisderPrüfung
daherzustimmendzurKenntnis.

DerAufsichtsrathatdenKonzernabschluss
unddenKonzern-Lageberichtsowieden
JahresabschlussunddenLageberichtfürdas
Jahr2024geprüft,ebensodieErgebnisse
derAbschlussprüfungdurchdenAbschluss-
prüfer.NachdemabschließendenErgebnis
dieserPrüfungenhaterkeineEinwendungen
erhobenundam26.März2025denJahres-
abschlussfestgestelltunddenKonzernab-
schlussgebilligt.

ÜberdieshatderAufsichtsratinseinerSitzung
am26.März2025auchden(gesonderten)
nichtfinanziellenBerichtdesVorstandsfür
dieGesellschaftunddenKonzernfürdasJahr
2024geprüftundmitdemVorstanderörtert.
Einwendungenwarennichtzuerheben,
sodassderAufsichtsratauchdennichtfinan-
ziellenBerichtgebilligthat.

PSIkonntenachdemCyberangriffimFebruar
2024zentraleAktivitätendesGeschäfts-
modellsnureingeschränktausführen,was
zu einemRückgangdesAuftragseingangs,
desUmsatzesundzueinemdeutlichnegati-
venErgebnisführte.NachderWiederauf-
nahmedesProduktivbetriebsnormalisierte
sichdasGeschäftimVerlaufdeszweitenHalb-
jahrs,sodassabdemdrittenQuartalwieder
einpositivesBetriebsergebniserzieltwurde.
TrotzderbelastendenSituationwurdenauch
2024imExportundinDeutschlandwichtige
NeukundenundFolgeaufträgebestehender
Kundengewonnen.DerhoheEinsatzvon Vor-

stand,ManagementundMitarbeiternverdient
angesichtsdesCyberangriffsAnerkennung
undRespekt.DerAufsichtsratsprichtallen
MitarbeiternseinenDankfürdie geleistete
ArbeitunddasaußerordentlicheEngagement
aus.

KundenundAktionärendanktderAufsichts-
ratfürdasimJahr2024trotzdesCyber-
angriffserwieseneVertrauen.Diewährend
desWiederanlaufsderIT-Systemeverab-
schiedetenMaßnahmenwerdenimRahmen
einerüberarbeitetenIT-StrategiedieSicher-
heitderIT-SystemefürKundenundPSI
wesentlicherhöhen.AuchinZukunftbleibt
PSIdenKundeneinzuverlässigerPartner,der
siemitmarktführendenFunktionenundfort-
schrittlichenProduktenbeiderBewältigung
ihrerHerausforderungenunterstützt.Diesist
dieVoraussetzungfürdieRückkehraufden
WachstumspfadunddienachhaltigeSteige-
rungdesUnternehmenswerts.

Berlin,imMärz2025

Prof.Dr.UweHack
Aufsichtsratsvorsitzender
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Unsere Software hält die Welt in Gang.
Nachhaltig, resilient und effizient.
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Die Cloud- und 
SaaS-Transformation 
gestalten
Cloudbasierte Lösungen bieten zahlreiche Vorteile gegen-
über dem klassischen Betrieb eigener IT-Infrastrukturen. 
Neben wirtschaftlichen Vorteilen betrifft dies vor allem  
eine erweiterte Sicherheit, weshalb Cloud-Lösungen in  
immer mehr Bereichen Einzug halten.

ZudenwirtschaftlichenVorteilenderNutzung
vonCloud-Infrastrukturenzähltunterande-
remdiekürzereEinführungszeitfürSoftware-
produktedurchschnelleVerfügbarkeitin der
Cloud.DadurchkönnenInnovationendirekt 
undeinfachbereitgestelltunderprobt wer- 
den,wasdieRisikenfürAnbieterundNutzer  
deutlichreduziert.Diesgiltinsbesondere im  
ZusammenhangmitSoftware-as-a-Service-
Verträgen.DarüberhinausbietetdieNutzung
vonSoftwareproduktenausderCloudVorteile
beiderSkalierbarkeitundFlexibilität,denn
beiBedarfkönnendiegenutztenRessourcen
schnellerweitertwerden.Auchunterdem
AspektderSicherheitundDatenverfügbarkeit
bietenCloud-Umgebungenwegenderum-
fangreichenSicherheitundderzentralenVer-
waltungVorteile.DieSpeicherungvonDaten

inderCloudkannzusammenmitFunktionen
zurSicherungundWiederherstellungimNot-
falldabeihelfen,Datenverlustezuvermeiden.

PSIhatimRahmenderUnternehmens-
strategie„PSIreloaded“dieWeichenfürdie
UmwandlungineinCloud-first-Unternehmen
mitwachsendemSoftware-as-a-Service-
UmsatzanteilundAusrichtungaufindustrielle
KünstlicheIntelligenzgestellt.2024wurde
damitbegonnen,dienotwendigenSchritte
zumachenundstarkinProdukte,Cloud-
Kapazitäten,TechnologieundKnow-howzu
investieren.IndenkommendenJahrenwird
sichdiesdurcheineverbesserteEffizienzund
höhereResilienzinallenProzessen,einenver-
bessertenUmsatzmixundeinbeschleunigtes
internationalesWachstumauszahlen.
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Schutz vor  
Datenverlust

Erweiterte Sicherheit

Kürzere Produkt- 
Einführungszeiten

Skalierbarkeit  
und Flexibilität

⸺ Die wichtigsten Vorteile  
von Cloud-Infrastrukturen
Unternehmen können auf Ressourcen in der Cloud  
zugreifen, ohne eine eigene Infrastruktur zu betreiben. 
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⸺ Software-as-a-Service bietet 
unseren Kunden viele Vorteile

DerglobaleMarktfürSoftware-as-a-Service
(SaaS)wächstseitLängeremmitetwa20 %
proJahr.FürdiekommendenJahrewird
eineBeschleunigungdesWachstumspro-
gnostiziert.SowohlfürKundenalsauchfür
AnbietervonSoftwarelösungenbietetdieser
TrendvieleVorteile.SoerforderndieSaaS-
LösungenkeinehohenAnfangsinvestitionen
indie Software,zudemkannohneumfang-
reicheInstallationundIntegrationmitder
NutzungderSoftwarebegonnenwerden.Die
Wartungund Aktualisierungvereinfachtsich
deutlich,daderSaaS-Anbieterregelmäßig
UpdatesundneueFunktionenbereitstellen
kann,ohnedassdafüreinmanuellerProzess
erforderlich ist.

DaSaaS-AnwendungenflexibelausderCloud
genutztwerdenkönnen,sindsieunabhängig
vomStandortoderauchmobilnutzbar.Damit
unterstützenCloud-undSaaS-Angeboteauch
denTrendzumobiler,standortunabhängiger
Arbeit.FüreinenSoftwareanbieterwiePSI er-
leichterteinSaaS-AngebotauchdieErschlie-

ßungneuerinternationalerMärkte,dader
KundekeinIntegrationsprojektstartenmuss,
umersteErfahrungenmitderPSI-Softwarezu
machen.DamitlässtsichdasWachstumzu-
mindestteilweisevonderVerfügbarkeitvon
Spezialistenentkoppeln,zudemverbessert
sichdiePlanbarkeitvonBudgetssowohlfür
KundenalsauchfürPSI.

PSIhatimJahr2024damitbegonnen,die
erstenProduktlinienfüreinSaaS-Angebot
vorzubereitenundsichzunächstaufdas
WarehouseManagementSystemunddas
ManufacturingExecutionSystemkonzentriert. 
IndiesenMärktenistdieAkzeptanzfürSaaS-
Angebotebereitshoch,zudemverfügtPSI
hierdurchdieIntegrationindustriellerKünst-
licherIntelligenzindieProdukteübereinen
klarenWettbewerbsvorteil.DamithatPSI
dasPotenzial,ausgehendvoneinerstarken
PositionimHeimatmarkt,voralleminterna-
tionaldeutlichzuwachsenunddasGeschäft
durchdieAusrichtungaufCloud,SaaSund
industrielleKIprofitablerzumachen.Für
AnwendungenimBereichkritischerInfra-
strukturenoderfürKunden,dieihreunter-
nehmenskritischenAnwendungenselber
betreiben wollen, bietet PSI auch weiterhin 
die InstallationimRechenzentrumoderder
privatenClouddesKundenanunddeckt
damitflexibelalleKundenbedürfnisseab.

 „Mit einer starken Position 
im Heimatmarkt hat PSI das 
Potenzial, vor allem interna-
tional deutlich zu wachsen.“
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Niedrige  
Anfangs-
investition

Keine  
Implemen-
tierung nötig

Flexible,  
erweiterbare 
Lösungen

Stabiles,  
planbares  
Geschäft

Wachstum  
unabhängig 
vom Personal

Wartung  
und Vertrieb 
vereinfacht

Modulare, 
cloudbasierte 
KI-Modelle

Nahtlose  
KI-Integration

Bewährte 
 KI-Funktionen

⸺ Erfolgsmotor SaaS
Industrielle Künstliche Intelligenz steigert Leistung
und Nutzen unserer Software erheblich.
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MiteinemattraktivenProduktportfoliohat
PSIsichimdeutschsprachigenMarkteine
starkeMarktpositionerarbeitetundsich
dabeiimmerwiedergegensehrgroße
internationaleWettbewerberdurchgesetzt.
DiehohenMarktanteileimHeimatmarkt
erschwerenweiteresWachstum.Zudem
bestehtdadurcheinehoheAbhängigkeitvon
derwirtschaftlichenEntwicklungineiner
Region.DerSchlüsselzuweiterenUmsatz-
steigerungenliegtdaherinderInternatio-
nalisierungdesPSI-Geschäfts.DieDiversi-
fizierungderMärktebeschleunigtnichtnur
dasWachstum,sondernreduziertauchdie
AbhängigkeitvoneinzelnenRegionenund
derenwirtschaftlicherDynamik.

In der Stahl- und Aluminiumindustrie sind 
wirschonheuteeinGlobalPlayer,derdie
weltweitgrößtenMetallproduzenteninter-
nationalunterstützt.MitStandortenin
17 LändernsindwirnahanunserenKunden
undPartnerndesMetals-Bereichsund ver-
fügenüberZugängezuglobalenRessour-
cen.Daraufaufbauendwollenwirinallen
Geschäftsfeldern international wachsen und 
mitunserenerfolgreichenProduktenMarkt-
anteilegewinnen.Dafürhabenwirineinem
erstenSchrittvierwachstumsstarkeRegio-
nenidentifiziert,indenenwirbereitsmit
TeilenunseresPortfoliosvertretensindund
diewirzuinternationalenHubsausbauen.

International  
wachsen
In unseren Kernmärkten im deutschsprachigen 
Raum und in Europa sind wir heute schon stark  
mit unseren vier Geschäftsbereichen vertreten.  
Damit haben wir bewiesen, dass unsere Produkte 
auch international erfolgreich sind.
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Unsere Zielmärkte – 
unsere neuen  
Business Units

Logistics

Discrete  
Manufacturing

Grid & Energy 
Management

Process Industries  
& Metals
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⸺ Zusätzliches Wachstum 
durch vier internationale Hubs

PSI-Produkte werden schon heute weltweit 
eingesetzt,umdieKerngeschäftsprozesse
unsererKundenindenBereichenEnergie-
versorgung,ProduktionundLogistikzu
planenundzuoptimieren.Sohabenwiruns
indenvergangenenJahrenmitausgewähl-
tenTeilenunseresPortfoliosrelevante
Marktpositioneninwachstumsstarken
RegioneninNord-undSüdamerika,Zentral-
undOsteuropa,Südostasienundzu-
nehmendauchinIndienaufgebaut.Dort
verfügenwirüberetablierteStandorte,
erfahreneTeamsundeinesehrgute
Referenzbasis.Daraufwollenwirineinem
nächsten Schritt aufbauen, um das Wachs-
tuminallenGeschäftsfeldernvoranzu-
treiben.

MitunseremregionalenHeadquarterinden
USAundunseremStandortinBrasilien

habenwirmitunsererLösungfürdieMetall-
industriebereitseineErfolgsgeschichte
geschrieben,andiewirnunmitdenersten
SaaS-AngebotenderweiterenGeschäfts-
bereicheanknüpfenwollen.InPolensindwir
schonheutemitfast500Mitarbeiternund
demgesamtenProduktportfolioderPSI
vertreten.AuchindenkommendenJahren
wirdZentral-undOsteuropaunserwichtigs-
terWachstumsmarktsein.InSüdostasien
verfügenwirmitunseremregionalenHead-
quarterinMalaysiaüberlangjährigeEr-
fahrungundReferenzenimEnergiesektor.
HiersehenwirvorallemfürunsereLogistik-
lösungeneinenattraktivenZielmarkt.In
IndienhabenwirindenvergangenenJahren
einenneuenStandortaufgebautundwich-
tigeGroßaufträgeausderStahlindustrie
gewonnen.Hiersehenwirmittelfristigvor
allemimEnergiebereichweiteresPotenzial.

Bereits heute erzielen wir knapp 50 % unseres 
 Umsatzes außerhalb Deutschlands und verfügen 
über eine breite Kundenbasis. Mit internationalen 
Hubs in vier dynamischen Regionen wollen wir 
das Wachstum weiter beschleunigen.

⸺ Transforming. Creating Value.
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⸺ Amerika
MitunsererstarkenBasisinderMetallindustriewollenwirauchin
weiterenBranchenwachsen.UnsereneuenCloud-undSaaS-Angebote
werdendieEinstiegshürdefürneueKundensenken.

⸺ Zentral- und Osteuropa
ImgrößtenWachstumsmarktderPSIwollenwirinallenGeschäfts-
feldernexpandieren.AuchalsEntwicklungsstandortundSaaS-Ziel-
marktwirddieRegioneinewichtigeRollespielen.

⸺ Südostasien
InMalaysiaundweiterenLändernSüdostasienssindwirseitJahr-
zehntenimBereichEnergieinfrastrukturenpräsent.Hinzukommtin
ZukunftvorallemderMarktfürLogistiklösungen.

⸺ Indien
UnserneuerStandortIndienistindenvergangenenJahrendurch
AufträgeausderStahlindustriestarkgewachsen.Hiersehenwirvor
allemimEnergiebereichweitereGeschäftschancen.

International wachsen
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⸺ Verschmelzung
Die Verschmelzung der deutschen Tochterfirmen auf 
die Konzernmutter erleichtert die Harmo nisierung 
und Verschlankung der Geschäftsprozesse,  
nutzt Synergien und erhöht die Skalierbarkeit.

⸺ Bündelung
In der neuen Organisationsstruktur wurden alle 
 Aktivitäten der PSI in vier Marktsegmenten 
 gebündelt, was eine flexiblere und effizientere 
 Nutzung von Ressourcen ermöglicht.

Strukturen vereinfachen
Die PSI hat ihre Unternehmensstruktur verschlankt  
und mit der Schaffung von Querschnittsfunktionen viele 
Prozesse konzernweit harmonisiert und gestrafft.

24
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⸺ Harmonisierung
Mit der Schaffung zentraler Funktionen haben  
wir viele Querschnittsprozesse konzernweit 
 harmonisiert und gestrafft. Das spart Kosten und 
verbessert die Effizienz und Skalierbarkeit.

⸺ Regionale Fokussierung
Mit vier regionalen Wachstumszentren schaffen  
wir die Voraussetzungen für starkes Wachstum. 
 Dabei konzentrieren wir uns auf Märkte, in denen 
wir auf einer erfolgreichen Basis aufbauen können.
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Strukturen vereinfachen



⸺ April 
BeimDeutschenInnovationspreis2024
istPSImitdemProduktPSIcontrol/ 
GreengasunterdenFinalisteninder
KategorieMittelstand.

⸺ Februar
NacheinerkriminellenRansomware-AttackefährtPSIvorsorglichdenüberwiegenden
TeilderIT-SystemeherunterundtrenntalleexternenundinternenNetzverbindungen.
KundensystemeundPSI-ProduktesindnichtvondemAngriffbetroffen.Mit Unter-
stützungexternerExpertenwerdendieSystemeinderFolgezeitintensivüberprüft,
wiederhergestelltunddurchzusätzlicheSicherheitsmaßnahmengehärtet.

BeimbedeutendenFactoryInnovation
Award,derimRahmenderHannover 
Messevergebenwird,gewinntdieMES- 
SoftwarederPSIdenPreisinderKate-
gorie„ManufacturingExecutionSystem/
ManufacturingOperationsManagement“.

Das Jahr 2024 
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⸺ September
DerinSkandinavienunddenUSA
beheimateteStahlproduzentSSAB
beauftragtPSImitderdigitalen
ErneuerungseinerProduktions-
managementlandschaft.Alserster
AnbieterwillSSAB2026fossilfreien
StahlaufdenMarktbringenund
bis etwa 2030 seine CO2-Emissionen
weitgehendeliminieren.

⸺ Mai
VonderFinancialTimeswirdPSIzum
zweitenMalnach2022imRahmeneiner
umfangreichenStudieanalysiertundin
dieListe„Europe’sClimateLeaders2024“
aufgenommen.Dieseumfassteuropäische
Unternehmen, die eine führende Position 
beimKlimaschutzinnehaben.

⸺ Dezember
Am1.DezemberhatPSImitdemStartder
neuenOrganisationsstruktur„PSIreloaded“
einenwesentlichenSchrittaufdemWeg
zumintegriertenSoftwareunternehmen
vollzogen.

PSI Geschäftsbericht 2024 27
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Investor 
Relations
Das Börsenjahr 2024 war erneut 
durch internationale Krisen und vor 
allem im vierten Quartal durch tief-
greifende politische Veränderungen 
geprägt. Trotzdem entwickelten sich 
die Aktienmärkte sehr positiv, wobei 
der Anstieg insbesondere von den 
großen Technologieaktien getragen 
wurde. Die kleinen und mittelgroßen 
Werte konnten nicht mit den großen 
Leitindizes mithalten und zeigten sich 
deutlich schwächer. Für PSI war das 
Börsenjahr vor allem durch den Mitte 
Februar erfolgten  Cyberangriff und 
die Bewältigung der daraus resul-
tierenden Folgen geprägt. Im zweiten 
Halbjahr stand zunehmend die 
 Umsetzung des Strategieprogramms 
„PSI reloaded“ im Mittelpunkt  
des Dialogs mit dem Kapitalmarkt.
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⸺ Die Aktie im Jahresverlauf

Aktie leidet unter den Folgen des Cyberangriffs

DiePSI-AktiestartetemiteinemKursvon
25,30EuroindasJahr2024underreichte
bereitsamerstenHandelstagdesJahresihren
Jahreshöchstkursvon25,70Euro.Danachbe-
wegtesiesichzunächstseitwärts,gerietnach
demCyberangriffvonMitteFebruarunter
DruckundschwankteimweiterenJahresver-

laufmeistinnerhalbeinerSpannezwischen
etwa20und24Euro.AnfangAugustfielsie
kurzzeitigunter20Eurounderreichteihren
Jahrestiefststandvon17,95Euro.Vondiesem
erholte sie sich teilweise wieder, beendete  
dasJahrbei21,10Eurounddamit16,6 % 
unterdemSchlusskursdesVorjahres.
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Aktive Kapitalmarktkommunikation trotz großer Herausforderungen

VordemHintergrunddesCyberangriffs
aufPSIundderdadurchverursachtenVer-
schiebungdermeistenFinanzterminesetz-
tenwirauch2024aufdenintensivenund
proaktivenAustauschmitdemKapitalmarkt.
Zum erstenMalseitmehrals20 Jahrener-
läutertenwirbeieinemKapitalmarkttagdie
neueUnternehmensstrategie.Insgesamt
präsentiertenwirPSIbeiviervirtuellenund
neunphysischdurchgeführtenInvestoren-

konferenzenundRoadshows.Zusätzlich
fanden31virtuelleund13physische Inves-
torenbesuchestatt.DerDialogmitFinanz-
undWirtschaftsjournalistenführtezu etwa
40BerichtenüberPSIinPrintmedien,
Onlinemedien,BörsenradioundBörsen-TV.
WichtigsteThemenwarenderCyberangriff
unddessenBewältigung,aberauchdie
neueUnternehmensstrategieundderen
Umsetzung.

Marktkapitalisierung 2015 – 2024 
(inMio.Euro)
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BeimerstenKapitalmarkttagseitmehrals
20 JahrenstelltedasPSI-Managementim
 September 2024 die neue Unternehmens-
strategie„PSIreloaded“vor.Zahlreiche
deutscheundinternationaleInvestorenund
Analysteninformiertensichüberdiekon-
kretenTransformationsschritteaufdemWeg

⸺ Erfolgreicher  
Capital Market Day

„Wir sind entschlossen, 
den Unternehmenswert 
deutlich zu steigern, 
 indem wir PSI in ein 
Cloud-first-Softwareunter-
nehmen  umwandeln.“

zueinemcloudbasiertenGeschäftsmodell
mitdeutlichbreitererinternationalererBasis
und wachsenden Anteilen wiederkehrender 
Software-as-a-Service-Umsätze.DasManage-
mentgabdetaillierteInformationenüber
dienotwendigenInvestitioneninProdukte,
TechnologiepartnerschaftenundKnow-how,
aber auch über die Wachstumschancen und 
dieführendeRollederPSIbeicloudbasierter
KünstlicherIntelligenzinindustriellenAnwen-
dungen.DieswurdeauchdurchAussagen
ausgewählterinternationalerKundenausden
GeschäftsfeldernLogistik,Energieinfrastruktur
undStahlproduktionunterstrichen.

Am17.September2024präsentierte
PSIbeimCapitalMarketDay 
inFrankfurtundonlinedieneue
Unternehmensstrategie.
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Kennzahlen und Daten zur PSI-Aktie Aktionärsstruktur  
am 31. 12. 2024

Analystenempfehlungen zur PSI-Aktie 2024

positiveStimmen

6
neutrale Stimme

1
negativeStimmen

0
durchschnittliches  
KurszielinEuro

30,29   

= = –2,64=

 Daten zur PSI-Aktie

Börsenplätze

 

Xetra,Frankfurt,Berlin,Stuttgart,
Düsseldorf,Hamburg,Hannover,
München,Tradegate

Börsensegment RegulierterMarkt,PrimeStandard

Indexzugehörigkeit TechnologyAllShare,DAXsector
Software,DAXsectorAllSoftware,
DAXsubsectorSoftware,DAXsubsector
AllSoftware,DAXsupersector
InformationTechnology,PrimeAll
Share,CDAX

ISIN DE000A0Z1JH9

WKN A0Z1JH

Börsenkürzel PSAN

Kennzahlen zur PSI-Aktie 2024 2023

ErgebnisjeAktieinEUR –1,35 0,02

Marktkapitalisierung
am31. 12. inEUR 331.214.423 397.143.360

Jahreshöchstkurs inEUR 25,70 35,55

Jahrestiefstkurs inEUR 17,95 21,15

AnzahlderAktienam31. 12. 15.697.366 15.697.366
17,77 %
E.ONSE

5,23 %
Baden-Württembergische

Versorgungsanstalt

ca. 12,5 %
InstitutionelleInv.,Anteil<3 %

8,10 %
HarvinderSingh

ca. 12 %
ManagementundMitarbeiter

23,08 %
NormanRentrop

ca. 13,5 %
RestlicherStreubesitz

7,79 %
MorganStanley 

(inkl.BriarwoodChase5,59 %)
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⸺ Konzern- 
Lagebericht
der PSI Software SE, Berlin, 
für das Geschäftsjahr 2024
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1. Grundlagen des Konzerns
Geschäftsmodell des Konzerns

DasKerngeschäftdesPSI-Konzerns(imFolgendenauch
PSI)sindProzesssteuerungs-undInformationssystemefür
dieOptimierungdesEnergie-undMaterialflussesinden
folgendenZielbranchen:

–EnergieversorgerderSpartenElektrischeNetze,
Gasnetze,Pipelines,Wärme-undWassernetze

–Prozess-undMetallindustrie

–DiskreteFertigung,insbesondereMaschinen-und
Anlagenbau,Automobil-undAutomobilzulieferindustrie

–Logistik

EntsprechendistderKonzernseitEndedesGeschäfts-
jahres2024indieSegmenteGrid&EnergyManagement,
ProcessIndustries&Metals,DiscreteManufacturingund
Logisticsgegliedert.FürdieseZielbranchenentwickeltund
vertreibtPSIsowohleigeneSoftwareproduktealsauch
kompletteSysteme,dieaufdiesenSoftwareprodukten
basieren.

PSIistmitmehrals2.400Mitarbeiternweltweittätig.
Als SpezialistfürProzesssteuerungs-und-optimierungs-
systemehatsichderKonzern,insbesonderebeiEnergie-
versorgernundMetallerzeugern,nationalundinden
ExportzielmärktenauchinternationaleineführendeRolle
erarbeitet.PSIinvestiertkontinuierlichindieFunktionalität
unddenInnovationsgradderProdukte,umdieWett-
bewerbspositionzufestigenundauszubauen.PSIwurde
1969gegründetundgehörtdamitzudenerfahrensten
deutschenSoftwareunternehmen.

InDeutschlandverfügtderPSI-KonzernüberStandorte
in Berlin,Aachen,Aschaffenburg,Dortmund,Düssel-
dorf,Essen,Hamburg,Hannover,Karlsruhe,München,
Oldenburg,PotsdamundStuttgart.InternationalistPSI
überTochtergesellschaftenundVertretungeninBelgien,
Brasilien,China,Dänemark,Großbritannien,Indien,Japan,
Malaysia,denNiederlanden,Oman,Österreich,Polen,
Schweden,derSchweiz,ThailandunddenUSAvertreten.

Strategie und Steuerungssystem

DieStrategiedesPSI-KonzernswurdeimRahmendes
PSI-reloaded-ProzessesimGeschäftsjahr2024überarbei-
tet.ZielderStrategiePSIreloadedistes,denPSI-Konzern
ineinintegriertesSoftwareunternehmenzutransformie-
ren,dessenGeschäftsmodellauftechnologischemVor-
sprungundeinerstarkenUnternehmenskulturbasiert.

ImMittelpunktderKonzernstrategiesteheninternatio-
nalesWachstumunddieVerbesserungdesUmsatz-
mixes durcheinenhöherenAnteilhochmargiger,wieder-
kehrenderUmsätze.FürdasErreichenderstrategischen
ZieleinvestiertPSIindieCloud-undSoftware-as-a-Service
(SaaS)-TransformationdesGeschäftsmodells.Fürdie
nächstenJahrestrebtPSIdieweitereSteigerungdesAn-
teilsprofitablerProduktumsätzemiteinembesonderen
SchwerpunktbeiKünstlicherIntelligenzinindustriellen
Anwendungenan.DurcheineVerbesserungderEffizienz
unddesStandardisierungsgradesderinternenProzesse
werdenGrundlagenfüreineSteigerungderProfitabilität
gelegt.

DiewesentlichenSteuerungsgrößenfürdasErreichender
strategischenZielesind:

–DasBetriebsergebnisimVerhältniszumUmsatz
(EBIT-Marge)alswesentlicheKennzahlfürdieVerbes-
serungderProfitabilitätdesKonzerns:ImUnterschied
zudenvorangegangenenGeschäftsjahrenwirdder
PSI-Konzernab2025dieseKennzahlgetrenntaufBasis
einesbereinigtenEBITundeinesunbereinigtenEBIT
darstellen.DabeiwerdenimunbereinigtenEBITKosten
fürRestrukturierungundKostenfürMergers&Acqui-
sitionsausgewiesen,währendsieimbereinigtenEBIT
nicht enthalten sein werden 

–DieEntwicklungderUmsatzerlösealsKennzahlfürdie
WachstumsratedesKonzerns

–DerAuftragseingangalswesentlicherFrühindikatorfür
daszukünftigeUmsatzwachstum

–DerAnteilderwiederkehrendenUmsätzeausWartungs-,
Upgrade-undSaaS-VerträgenamKonzernumsatzals
KennzahlfürdieTransformationderPSID
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NebendiesenauchimJahr2024verwendetenKenngrößen
wirdderPSI-KonzernimGeschäftsjahr2025diefolgenden
KennzahlenzurPerformancemessungverwenden: 
 
–DenAnteildesinternationalenUmsatzesamKonzern-
umsatz

–DenRohertrag(GrossProfit),definiertalsUmsatz
abzüglichderUmsatzkostensowiederForschungs- 
undEntwicklungskosten

–DieQuotederGesamtsummeausVertriebs-,Marketing-
undVerwaltungskosteninRelationzumUmsatz

–DenFreeCashflow,definiertalsSummeausdem
CashflowausderlaufendenGeschäftstätigkeitund
dem CashflowausInvestitionstätigkeit

ImnichtfinanzbezogenenBereichermitteltderPSI-Kon-
zernfolgendeKennzahlenzurMessungderLeistungim
HinblickaufdasMitarbeiterengagementunddieKunden-
treue:

–Employee-Commitment-IndexalsAusdruckderMotiva-
tionundLoyalitätderMitarbeiterundihrerIdentifikation
mit der PSI

–Customer-Loyalty-IndexalsMaßfürdieBereitschaftder
Kunden,langfristigaufPSIzuvertrauenundalsReferenz
zurVerfügungzustehen

ZusätzlichzudiesenKennzahlenwirdderPSI-Konzern
im Geschäftsjahr2025weitereKennzahlenentwickeln,
die denAnteilderPSI-KundenprojektemitdirektemBezug
zuNachhaltigkeitszielen,deneigenenEnergieverbrauch,
dieZusammensetzungundIncentivierungderMitarbeiter
desPSI-KonzernssowiedieEinhaltungderfürdenPSI-
KonzernrelevantenCompliance-Verpflichtungenmessen.
DieentsprechendenKennzahlenwerdenerstmalsfürdas
Geschäftsjahr2025erstellt.

 

Forschung und Entwicklung

PSIinvestiertlaufendindieWeiterentwicklungdesbeste-
henden Produktportfolios, in neue  Softwarekomponenten 
undFunktionensowieindieCloudtransformationder
Produktbasis.ZieldieserInvestitionenistes,dieVoraus-
setzungenfürinternationalesWachstumzuverbessern
unddieWettbewerbspositiondurchinnovativeSoftware-
produktezustärken.Funktionalität,Modernitätund
Sicherheitsinddabeiebensoentscheidendfürden wirt-
schaftlichenErfolgwiedieNutzungdesumfangreichen
Know-howsinderAnwendungcloudbasierterKünstlicher
IntelligenzinindustriellenAnwendungen.

BeiderEntwicklungneuerProduktearbeitetPSIengmit
Pilotkundenzusammen.DieseZusammenarbeitsollvon
AnfangandieMarktfähigkeitderProduktesicherstellen.
In Folgeprojektenwerdendieselaufendweiterentwickelt
undandieEntwicklungindenZielmärktenangepasst.

SchwerpunktederEntwicklungsaktivitätenwaren2024
unteranderemdasNetzleitsystemPSIcontrol,dieEr-
weiterungderPSI-Branchensoftwareprodukteumneue,
KI-basierteFunktionenunddiebeginnendeCloudtransfor-
mationdesProduktportfolios.DasZieldieserstrategischen
Entwicklungistes,KundenundPartnernPSI-Produkte
imRahmenvonSaaS-AngebotendirektausderCloudzur
Verfügungzustellen.DieBereitstellungcloudbasierter

F&E-Aufwand weiter gesteigert
(inMio.Euro)

2022 202320212020 2024

45,6
43,5

36,6
32,3

27,8
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ProdukteundSaaS-AngeboteschafftdieVoraussetzungen
fürdieEntkopplungdesinternationalenWachstumsvon
derPersonalkapazitätderPSI.

DieAufwendungendesPSI-KonzernsfürForschungund
Entwicklung(alsAufwanderfassteKostenundaktivierte
Softwareentwicklungskosten)lagen2024mit45,6 Millio-
nenEuro4,8 %überdemVorjahreswertvon43,5 Millio-
nenEuro.DarinwarenkeinerelevantenFremdleistungen
enthalten.DieAktivierungsquotebetrug9,4 %nach9,8 %
imVorjahr.AufaktivierteSoftwareentwicklungskosten
entfielenAbschreibungeninHöhevon2,1MillionenEuro.

PSIbeteiligtsichdarüberhinausseitvielenJahrenan
öffentlichgefördertenForschungsprojektenzurgrund-
legendenTechnologieentwicklung.

EinSchwerpunktdieserForschungsindProjekte,diesich
mitdererfolgreichenUmsetzungderEnergiewendeund
derIntegrationdessteigendenAnteilsvonEnergieaus
erneuerbarenQuellenbefassen.EinweitererForschungs-
schwerpunktderPSIsindProjekte,diesichderVerwirk-
lichungdesZukunftsprojektsIndustrie4.0undderKI-
basiertenOptimierungvonProduktionsprozessenwidmen.
DieimRahmenderProjektegewonnenenErkenntnisse
werdennachMaßgabederKooperations-beziehungsweise
Konsortialverträgeverwertet,diezwischendenBeteiligten
desjeweiligenForschungsverbundsgeschlossenwurden.
ImGeschäftsjahr2024verbuchtederPSI-Konzerninsge-
samt4,8 MillionenEuroöffentlicheFördermittel.

2. Wirtschaftsbericht
Geschäftsverlauf und Rahmenbedingungen

DiedeutscheWirtschaftist2024erneutleichtgeschrumpft.
DasBruttoinlandsproduktgingpreisbereinigtum0,2 %zu-
rück,nachdemesimVorjahrschonum0,3 %geschrumpft
war.InderEurozonedagegenstiegdasBruttoinlands-
produktum0,8 %,ebensowieindenUSA,woeinAnstieg
um2,8 %zuverzeichnenwar,undinMalaysia,woder
Anstieg5,1 %betrug.

ImMarktfürindustrielleSoftware,indemderPSI-Konzern
aktivist,warendeutlichhöhereSteigerungsratenzu ver-
zeichnen.InAbhängigkeitvondenjeweiligenSoftware-
produktenlagendiesezwischen5und10 %.

AufderSeiteunsererKundenspielenökonomischeMega-
trendswieDekarbonisierungundRessourceneffizienz,
die HandhabungzunehmenderUnsicherheitenimökono-
mischenundgesellschaftlichenUmfeld,Wettbewerbsdruck
undschnellereInnovationszyklensowieAutomatisierung
undDigitalisierungeinegroßeRolle.

 
Gesamtbeurteilung des Geschäftsverlaufs

DerPSI-KonzernwurdeimFebruar2024Opfereines
CyberangriffsundmussteimZusammenhangdamitalle
internenIT-Systemeherunterfahrenunddenoperativen
GeschäftsbetriebzumTeileinstellen,umsicherzustel-
len,dassimRahmendesWiederanlaufsderIT-Systeme
keineSicherheitsrisikenfürKundenbestanden.Damit
entstandenUmsatzausausfälleundzusätzlicheKosten-
belastungen,diesichinsgesamtaufetwa26Millionen 
Eurobeliefen.

NachdemdiewirtschaftlichenAuswirkungenausdem
Cyberangriffkonkretisiertwerdenkonnten,veröffentlichte
derPSI-KonzerneineZielgrößevon–15 Millionen Euro
fürdasBetriebsergebnis.DiesesZielwurdemiteinem
Betriebsergebnisvon−15,2MillionenEuroerreicht.Bezo-
genaufdieUmsatzerlösekonntederErwartungswert 
von245bis250MillionenEuromiteinemUmsatzniveau
von261MillionenEurodeutlichübertroffenwerden.

Konzern-Lagebericht
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DieerreichtenErgebniszieleverdeutlichendenhohen
EinsatzallerMitarbeiterdesPSI-KonzernsbeiderÜber-
windungderwirtschaftlichenSchwierigkeiteninFolge
des Cyberangriffs.DurcheineeffizienteKommunikations-
strategieundeinetransparenteOffenlegungderMaß-
nahmenzurWiederherstellungderIT-Systemekonnteder
PSI-KonzernallebestehendenKundendavonüberzeugen,
dieerfolgreichenGeschäftsbeziehungenfortzusetzen.

ImErgebnisdesCyberangriffshatderPSI-Konzernalle
bestehendenMaßnahmenzurSicherstellungderIT-Sicher-
heitüberprüftundzusätzlicheSicherheitsvorkehrungen
getroffen.DieentsprechendenMaßnahmenhabenzu
einemdeutlichhöherenKostenniveaugeführt.

 
Ertragslage

Auftragseingang unter Vorjahr
DerAuftragseinganglag2024mit257MillionenEuro
13,5 %unterdemVorjahreswertvon297MillionenEuro
unddamit1,5 %unterdemUmsatz.WesentlicherEinfluss-
faktorfürdieReduzierungdesAuftragseingangswarder
ZeitraumnachdemCyberangriff,indemkeineUmsatz-
erlöserealisiertwerdenkonnten,weilderoperativeGe-
schäftsbetriebeingeschränktwar.

DerAuftragsbestandzumJahresendereduziertesichum
10,6 %auf152MillionenEuro.

Konzernumsatz trotz Cyberangriff  
nur leicht unter Vorjahr
DerKonzernumsatzlag2024mit260,8MillionenEuro,
bedingtdurchUmsatzrückgängeimZusammenhangmit
derCyberattacke,um3,4 %unterdemVorjahreswertvon
269,9MillionenEuro.DeraußerhalbDeutschlandserzielte
Umsatzstiegum3,5 %von121,4MillionenEuroimVorjahr
auf125,6MillionenEuro.Diesentsprichteinemvon45,0 %
auf48,2 %gestiegenenExportanteil.DerAnteilderjährlich

Auftragseingang und  
Umsatz nach Regionen
(inMio.Euro) Auftragseingang

Umsatz

Naher Osten
Polen und 
Osteuropa

16,6

17,3

Nord- und  
Südamerika Westeuropa

52,9

46,8

Deutschland

135,2

142,2

 
AsienundPazifik

23,6

26,8

26,3

27,6

   PSI-Standorte:Belgien,Brasilien,China,Dänemark, 
Deutschland,Großbritannien,Indien,Japan,Malaysia, 
Niederlande, Oman, Österreich, Polen, Schweden,  
Schweiz,Thailand,USA

Internationale Präsenz sowie  
Standorte in Europa und weltweit

1,0

1,1
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wiederkehrendenErlösewurdevon103,5 MillionenEuro
auf106,0 MillionenEuroausgeweitet.Prozentualstiegder
AnteilderjährlichwiederkehrendenErlöseentsprechend
von38,3 %auf40,6 %.

ImSegmentGrid&EnergyManagementwarennachdem
CyberangriffimFebruar2024erhöhteSicherheitsanforde-
rungenderKundenimBereichkritischeInfrastrukturzu
erfüllen,bevoreinÜbergangzumnormalisiertenopera-
tivenGeschäftsbetriebmöglichwar.DasSegmenterzielte
einenUmsatzvon115,6MillionenEuro.Damitentfielen
44,3 %desKonzernumsatzesaufdasSegmentGrid&
EnergyManagement.VondenUmsätzendesSegmentes
entfielen50,7MillionenEurounddamit43,9%desSeg-
mentumsatzesaufjährlichwiederkehrendeUmsätze.

AufdaszweitgrößteSegmentProcessIndustries&Metals
entfielen65,7 MillionenEuro(25,2 %desKonzernumsat-
zes).VondiesenUmsatzerlösenentfallen18,6Millionen
EuroaufjährlichwiederkehrendeErlöse(28,3%desSeg-
mentumsatzes).

ImSegmentDiscreteManufacturingwurdenachAuf-
tragsverschiebungendurchNeukundeneinUmsatzvon
30,0 Millionenerzielt.DerAnteilderUmsatzerlöseam
Konzernumsatzbeliefsichsomitauf11,5%.Vonden
Segmentumsätzenentfielen57,7%aufjährlichwieder-
kehrendeErlöse.

DasSegmentLogisticsverzeichneteeineguteAuftragslage
inOsteuropaunderzielteeinenUmsatzvon31,4Millio-
nen Euro.DamitbeliefsichderAnteilderSegmenterlöse
amKonzernumsatzauf12,0%,derAnteilderjährlich
wiederkehrendenErlöseindiesemSegmentbeliefsich
auf 39,8 %.

ImSegmentSonstigessindvorallemdieUmsatzerlöse
derPSITranscomGmbHausgewiesen,derenAnteileEnde
2024veräußertundimMärz2025aufdenErwerberüber-
tragenwurden.

FürdieEntwicklungderbisherigenSegmenteEnergie-
managementundProduktionsmanagementwirdaufdie
Konzern-Segmentberichterstattungverwiesen.

135,2

125,6

2024

260,8

148,5

121,4

2023

269,9

Exportumsatz gestiegen
(inMio.Euro)

139,8

78,0

2020

217,8

151,3

94,2

2021*

245,5

139,0

108,9

2022

247,9

Inland
Ausland

* angepasst

Umsatzaufteilung nach Segmenten 
(2024)

Logistics12,0 %

Sonstiges6,9 %

Discrete
Manufacturing11,5 %

Process Industries  
&Metals25,2 %

Grid&Energy
Management44,3 %
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Personalaufwand folgt  
dem Kapazitätswachstum
(inMio.Euro)

* angepasst

79,3

11,9

108,2

18,4

89,5

16,0

116,5

23,5

96,5

14,3

116,3

20,8

103,5

16,9

113,8

35,8

106,0

16,9

104,3

33,6

* angepasst

UmsatzHard-/Fremdsoftware
UmsatzDienstleistungen
UmsatzLizenz
UmsatzWartung

Umsatz aus Wartung steigt weiter
(inMio.Euro)

247,9

269,9
260,8

2023 20242020

217,8

2021*

245,5

2022

Materialaufwand reduziert, sonstige betriebliche 
Aufwendungen erhöht
DerAufwandfürbezogeneWarenundDienstleistungen
verringertesichum7,8 MillionenEuroauf38,3Millionen
Euro.DerAufwandfürdieprojektbezogeneBeschaffung
vonHardwareundLizenzen,derimVorjahrstarkgestie-
genwar,verringertesichum6,2 MillionenEuro.DerAuf-
wandfürbezogeneDienstleistungenreduziertesichum
1,6 MillionenEuro.

DerPersonalaufwandlagmit190,1 MillionenEuro3,5 %
überdemVorjahreswert.DerAnstiegstehtimZusammen-
hangmitdemhöherendurchschnittlichenMitarbeiterbe-

standdurchgezielteNeueinstellungenimZusammenhang
mitderstrategischenNeuaufstellungderPSI.

DiesonstigenbetrieblichenAufwendungenerhöhten
sich von36,9MillionenEuroimVorjahrum22,0 %auf
45,0 MillionenEuro.UrsachefürdenstarkenAnstiegsind
vorallemhöhereProjektaufwendungensowieIT-und
Beratungskosten,dieimZusammenhangmitderBewäl-
tigungdesCyberangriffsstehen.

Rückgang des Konzernbetriebsergebnisses  
bei differenzierter Ergebnisentwicklung  
in den Segmenten
DasbereinigteundunbereinigteBetriebsergebnisdesPSI-
KonzernswarinfolgedesCyberangriffsmit−15,2Millionen
Eurodeutlichnegativ,nachdemesimVorjahr5,6Millionen
Eurobetragenhatte.EntsprechendgingauchdieEBIT-
Margevon2,1 %auf−5,8 %zurück.

DasSegmentGrid&EnergyManagementverzeichnete
2024einnegativesBetriebsergebnisvon14,8Millionen
Euro,entsprechendeinerEBIT-Margevon−12,8 %.Ursache
fürdasimVergleichzudenanderenSegmentendeutlich
schlechtereBetriebsergebnissindnebenderReduzierung
derUmsatzerlösevorallemZusatzaufwendungenfürden
WiederanlaufderIT-Systeme.

2024

190,1

2023

183,7

2022

161,6

2021*

155,8

2020

141,4
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AufProcessIndustries&MetalsentfieleinBetriebsergeb-
nisvon1,2MillionenEuroundeineEBIT-Margevon1,8 %.
DamitkonnteauchunterBerücksichtigungerheblicher
BelastungendurchdenCyberangriffeinpositivesErgeb-
niserzieltwerden.WesentlicherTreiberdesoperativen
GeschäftesdesSegmentsProcessIndustries&Metalswar
dabeiwieimVorjahrdasNordamerikageschäft.

ImSegmentDiscreteManufacturingkonnteneinBetriebs-
ergebnisvon0,4MillionenEuroundeineEBIT-Marge
von 1,3 %erzieltwerden.NebendenAuswirkungendes
CyberangriffshabensichdabeiimGeschäftsjahr2024
KonjunktureffekteimBereichAutomobil-undAutomobil-
zulieferindustrienegativaufdieGeschäftsentwicklung
ausgewirkt.

ImSegmentLogisticsbeliefsichdasBetriebsergebnisauf
0,7MillionenEurounddieEBIT-Margeauf2,2 %.Diean-
haltendguteGeschäftsentwicklunginOsteuropakonnte
somitwesentlicheTeilederVerlusteausdemCyberangriff
kompensieren.

Rückgang des Konzernergebnisses analog  
zum Konzernbetriebsergebnis
DasKonzernergebnisfielvon0,3 MillionenEuroauf
−21,0 MillionenEuroimBerichtsjahr.Dabeibewegtesich
dasFinanzergebnismit−2,6MillionenEuroundder 
AufwandfürErtragsteuernmit3,8MillionenEuroauf
Vorjahresniveau.

DasErgebnisjeAktieverringertesichentsprechendvon
0,02Euroauf−1,35Euro.

Finanzlage

ZurFinanzierungdeslaufendenGeschäftsverfügtePSI
am31.Dezember2024nebendemBestandanliquiden
Mittelnvon26,5MillionenEuroundkurz-undlangfristigen
Finanzverbindlichkeitenvon30,7MillionenEuroüberBar-
kreditlinieninHöhevon42,1 MillionenEuro.ImVorjahr
beliefsichderBestandanliquidenMittelnauf50,5Millio-
nenEuro,dieHöhederkurz-undlangfristigenFinanzver-
bindlichkeitenauf15,3MillionenEuroundderBarkredit-
rahmenauf40,8MillionenEuro.

DerKonzernwarimGeschäftsjahr2024wiegeplant
jederzeitinderLage,seineZahlungsverpflichtungenzu
erfüllen.DerKonzernverfügtüberinterneRatingsdurch
dieHausbanken,dieetwadenRatingklassenBBB-und
Ba3 entsprechen.

DerCashflowausderlaufendenGeschäftstätigkeitverrin-
gertesichvon16,8 MillionenEuroimVorjahrauf−19,7 Mil-
lionenEuro.Erwarvorallemdurchdasdeutlichnegative
KonzernergebnisunddieEffekteausdemCyberangriff
geprägt.

DerCashflowausderInvestitionstätigkeitverringertesich
von−6,9 MillionenEuroauf−7,0 MillionenEuro.Wieim
VorjahrwarerdurchdieaktiviertenSoftwareentwicklungs-
kosteninHöhevon4,3MillionenEuro(Vorjahr:4,2 Millio-
nenEuro)geprägt.

DerCashflowausderFinanzierungstätigkeitverbesserte
sichvon−5,0MillionenEuroauf5,3MillionenEuro,wasvor
allemdurchdieAufnahmekurzfristigerFinanzverbindlich-
keitenunddenWegfallderDividendenzahlungbegründet
war.

Konzern-Lagebericht

PSI Geschäftsbericht 2024 43



Vermögenslage

Bilanzstruktur: Eigenkapitalquote sinkt auf 34,8 %
DieBilanzsummedesPSI-Konzernsverringertesich2024
von283,2 MillionenEuroauf273,9 MillionenEuro.

AufderAktivseiteverringertensichdielangfristigenVer-
mögenswertevon119,4 MillionenEuroauf113,7 Millionen
EurovorallemdurcheinenRückgangderaktivenlatenten
Steuern.DiekurzfristigenVermögenswertereduzierten
sichvon163,8 MillionenEuroauf160,1 MillionenEuro.Hier
erhöhtensichdiezurVeräußerunggehaltenenVermö-
genswerteum18,3 MillionenEuro,währenddieZahlungs-
mittelum24,0 MillionenEurozurückgingen.

AufderPassivseitestiegendiekurzfristigenVerbindlich-
keitenvorallemdurchneuaufgenommeneFinanzver-
bindlichkeitenunddenAnstiegderVerbindlichkeitenim
ZusammenhangmitzurVeräußerunggehaltenenVermö-
genswertenvon91,0MillionenEuroauf113,2Millionen
Euro.DielangfristigenVerbindlichkeitenreduziertensich
vorallemdurchdieReduktionderPensionsrückstellungen
undFinanzverbindlichkeitenvon80,4 MillionenEuroauf
65,3MillionenEuro.DasEigenkapitalreduziertesichdurch
dasnegativeKonzernergebnisvon111,7 MillionenEuro
auf95,4 MillionenEuro.DieEigenkapitalquotereduzierte
sichentsprechendvon39,5 %auf34,8 %.

Gesamtbeurteilung Ertrags-, Finanz-  
und Vermögenslage
ImGeschäftsjahr2024verschlechtertensichdieErtrags-,
FinanzlageundVermögenslagedesKonzernsinfolge
desCyberangriffsaufPSIundderdarausresultierenden
BelastungengegenüberdemVorjahr.Insbesonderedas
Betriebsergebnis,dasKonzernergebnis,derCashflowaus
laufenderGeschäftstätigkeitunddieEigenkapitalquote
verringertensichimVorjahresvergleich.Insgesamtverfügt
derKonzernaberauchweiterhinüberdiefinanziellen
Voraussetzungen,umorganischesWachstumundgezielte
Akquisitionenzufinanzieren.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
DerPSI-Konzernerreichte2024einenEmployee-Com-
mitment-Indexvon92 %nach86 %imJahr2023undlag
damitoberhalbdesangestrebtenZielkorridors.Diesistdie
FolgeeinergegenüberdemVorjahrrückläufigenFluktua-
tionundeinesleichtgeringerenKrankenstandsbeieiner
weiterhinkonstantenMitarbeiterzufriedenheit.

DerCustomer-Loyalty-Indexerhöhtesich2024auf92 %
nach89 %imVorjahr,wasvorallemdengestiegenen
relativenAnteilderWartungs-undUpgradeumsätzebei
etwakonstanterReferenzbereitschaftwiderspiegelt.Damit
lagderCustomer-Loyalty-Index2024amoberenEndedes
angestrebtenZielkorridors.
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3. Gesetzliche Angaben
Angaben nach § 315a Abs. 1 HGB

DasgezeichneteKapitalderPSISoftwareSEbeliefsich
zum31.Dezember2024auf40.185.256,96Euroundwar
in 15.697.366nennwertloseStückaktienmiteinemrech-
nerischenNennwertvon2,56Euroeingeteilt.JedeAktie
gewährteineStimme.UnterschiedlicheAktiengattungen
bestehennicht.DieAktionäreübenihrStimmrechtinder
HauptversammlungnachMaßgabedergesetzlichenVor-
schriftensowiederSatzungaus.GesetzlicheBeschränkun-
gendesStimmrechtskönnenetwagemäß§136AktGoder,
soweitdieGesellschafteigeneAktienhält,gemäß§71b
AktGbestehen.ImzweitenHalbjahr2022hatdiePSISoft-
wareSEinsgesamt29.216StückaktienalsBelegschaftsak-
tienanMitarbeiterausgegeben.FürdieseAktienbestand
einevertraglicheVeräußerungssperrebiszum25. Novem-
ber2024.WeitereBeschränkungenhinsichtlichderStimm-
rechteoderderÜbertragungvonAktienbestehennicht.

HerrNormanRentrop,Deutschland,warimGeschäfts-
jahr2024mit23,08 %anderPSISoftwareSEbeteiligt,die
seit 30. Dezember2024direktvonihmgehaltenwerden
undbiszudiesemZeitpunktüberdievonihmbeherrschte
InvestmentaktiengesellschaftfürlangfristigeInvestoren
TGVgehaltenwurden.DasEngagementbeiderPSISoft-
wareSEdientlautMitteilunggemäß§27aAbs.1WpHG
vom7. September2017derlangfristigenErzielungvon
Handelsgewinnen.

DieE.ONSE,Essen,Deutschland,warimGeschäftsjahr
2024mit17,77 %anderPSISoftwareSEbeteiligt.Die
E.ON SEisteingroßerVerteilnetzbetreiberundeinbedeu-
tenderKundederPSISoftwareSEimSegmentGrid&Ener-
gyManagement.DasEngagementbeiderPSI Software SE
istlautMitteilungderE.ONSEgemäß§ 43 Abs. 1 Satz 3
WpHGvom22.Oktober2019eineunmittelbareFolgedes
ErwerbsderMehrheitsbeteiligunganderinnogySEund
dientinsofernderUmsetzungstrategischerZiele.

DiePSISoftwareSEhatkeineAktienmitSonderrechten
ausgegeben.

BeiderPSISoftwareSEbestehtimHinblickaufArbeit-
nehmeraktien keine Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeit-
nehmeramKapitalderGesellschaftbeteiligtsindund
Kontrollrechtenichtunmittelbarausüben.

DieBestellungundderWiderrufvonVorstandsmitgliedern
erfolgengemäß§ 9 Abs. 1derSatzungdurchdenAuf-
sichtsrat,derauchderenZahlbestimmt.ImÜbrigengelten
fürdieErnennungunddieAbberufungderVorstandsmit-
gliederdie§§ 84 f.AktG.

DerAufsichtsratistgemäß§ 12derSatzungzuÄnderun-
genundErgänzungenderSatzungberechtigt,dienurihre
Fassungbetreffen.AnsonstenwirddieSatzunggemäß§ 20
derselbendurchdieHauptversammlungmiteinerMehr-
heitvonzweiDrittelnderabgegebenenStimmenbzw.,
sofernmindestensdieHälftedesGrundkapitalsvertreten
ist,dereinfachenMehrheitderabgegebenenStimmenbe-
schlossen.Diesgilt,soweitnichtdasGesetzdieBeschluss-
fassungmiteinerMehrheitvonmindestensdreiViertel
desgezeichnetenKapitals,dasbeiderBeschlussfassung
vertretenist,zwingendvorsieht.

DiePSISoftwareSEverfügtbiszum22.Mai2028über
eingenehmigtesKapitalinHöhevonbiszu8,0Millionen
Euro,dasdurchBeschlussderHauptversammlungvom
23. Mai 2023geschaffenwurde.DieserBeschlusser-
mächtigtdenVorstand,dasGrundkapitalderGesellschaft
mitZustimmungdesAufsichtsratsundohneweiteren
BeschlussderHauptversammlunggegenBar-oderSach-
einlagenzuerhöhen.Eskannzujedemgesetzlichzulässi-
genZweckeingesetztwerden.DieGesellschafthatbisher
vondieserErmächtigungkeinenGebrauchgemacht.

Biszum18.Mai2026verfügtdiePSISoftwareSEaußer-
demübereinbedingtesKapitalinHöhevonbiszu8,0 Mil-
lionenEuro.DiesesdientderBedienungvonWandel- 
undOptionsschuldverschreibungensowieGenussschei-
nen.ZuderenBegebungimGesamtnennbetragvonbis
zu100,0 MillionenEurohatdieHauptversammlungvom
19. Mai2021dieGesellschaftermächtigt.Bislanghatdie
GesellschaftvondieserErmächtigungkeinenGebrauch
gemacht.
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ZudemverfügtdiePSISoftwareSEübereinbedingtes
KapitalinHöhevonbiszu1,5 MillionenEuro.Dieses
dientausschließlichderGewährungvonAktienandie
InhabervonAktienoptionsrechtenausdemAktienoptions-
programm2024gemäßderErmächtigungderHaupt-
versammlungvom26.Juli2024.DiebedingteKapitaler-
höhungwirdnurinsoweitdurchgeführt,wiedieInhaber
vonAktienoptionsrechtendieseAktienoptionsrechte
ausüben und die Gesellschaft die Aktienoptionsrechte 
nichtdurchBarzahlungoderdurchdieGewährungeigener
Aktienerfüllt.

DerVorstandderPSISoftwareSEwurdevonderHaupt-
versammlungam23. Mai2023ermächtigt,biszumAblauf
des30.Juni2026eigeneAktienderGesellschaftineinem
Volumenvonbiszu10 %desGrundkapitalszuerwerben.
ZusammenmitausanderenGründenerworbeneneigenen
Aktien,diesichimBesitzderGesellschaftbefindenoder
ihrzuzurechnensind,dürfendieaufgrunddieserErmäch-
tigungerworbenenAktienzukeinemZeitpunkt10 %des
GrundkapitalsderGesellschaftübersteigen.EinErwerb
eigenerAktiendarfnurerfolgen,soweitdieGesellschaft
eineRücklageinHöhederAufwendungenfürdenErwerb
bildenkönnte,ohnedasGrundkapitalodereinenach
GesetzoderSatzungzubildendeRücklagezumindern,die
nichtzuZahlungenandieAktionäreverwendetwerden
darf.DieErmächtigungdarfnichtzumZweckedesHandels
ineigenenAktiengenutztwerden.DerErwerbderAktien
erfolgtunterWahrungdesGleichbehandlungsgrundsatzes
nachWahldesVorstandsentwederüberdieBörseoder
mittelseinesanalleAktionärederGesellschaftgerichteten
öffentlichenKaufangebots.DieErmächtigungkannganz
oderinTeilbeträgeneinmalodermehrmalsausgeübtwer-
den(sieheAnhangangabe„Eigenkapital“).

EsbestehenkeinewesentlichenVereinbarungender
Gesellschaft,dieunterderBedingungeinesKontroll-
wechselsinfolgeeinesÜbernahmeangebotsstehen. 

Zusammengefasste Erklärung zur  
Unternehmensführung 

DieErklärungzurUnternehmensführungnach§ 289fund
315dHGBwurdeaufderInternetseitederPSISoftware SE
unter www.psi.de/unternehmen/investor-relations/ 
corporate-governanceveröffentlicht.
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4. Risiko- und Chancenbericht
DasRisikomanagementsystemdesPSI-Konzernsbeinhaltet 
dieGesamtheitallerorganisatorischenRegelungenund
MaßnahmenzurRisiko-undChancenerkennungunddient
einerfrühzeitigenRisikoerkennung,einerRisikoanalyse
sowiedemErgreifenangemessenerGegenmaßnahmen.
DieRisikopolitikdesPSI-Konzernszieltdaraufab,den
Unternehmenserfolglangfristigzusichern,denUnter-
nehmenswertzusteigernunddurchGegenmaßnahmen
jederzeiteinangemessenesRisikodeckungspotenzial
(Konzerneigenkapital)zuerhalten.

HierfürhatdiePSIeinRisikomanagementsystemeinge-
richtet, das dem Vorstand der Gesellschaft als Instrument 
zurFrüherkennungundVermeidungvonRisikendient.
DiesgiltinsbesonderefürRisiken,dieinihrenAuswir-
kungenalleinoderimZusammenwirkenmitanderen
RisikenbestandsgefährdendfürdenPSI-Konzernsein
können.DieAufgabendesRisikomanagementsumfassen
dieErfassung,Bewertung,Kommunikation,Steuerung,
DokumentationsowiedieÜberwachungvonRisiken.Das
RisikomanagementsystemderGesellschaftwirdfortlau-
fendweiterentwickelt.DieErkenntnisseausdemRisiko-
managementsystemwerdenindieUnternehmensplanung
integriert.ZurDokumentationundKommunikationdes
RisikomanagementsystemsliegenverschiedeneRichtlinien
undArbeitsanweisungenvor,dieindasRichtliniensystem
desPSI-KonzernseingebettetsindundallenMitarbeitern
iminternenPSI-Intranetzugänglichgemachtwerden.

DieIdentifikationderRisikenwirdjährlichdurchden
RisikomanagerinZusammenarbeitmitdenRisikover-
antwortlichendurchgeführt.Nebenderregulären Risiko-
berichterstattungsindalleRisikoverantwortlichen auf-
gefordert,Risikenfortlaufendzuüberprüfenundden
VorstanddurcheineAd-hoc-Berichterstattungüberneue
Risikenbzw.dieVeränderungbestehenderRisikenzu
informieren.AlleidentifiziertenRisikenwerdenjährlich
aufEintrittswahrscheinlichkeitundmöglicheAuswirkung
aufdasUnternehmeninBezugaufdieErreichungvon
Key-Performance-Indikatoren(„KPI“)bewertet.EineRisiko-
aggregationerfolgtvollautomatisiertimRisikomanage-
menttool.

DiePSIhatimGeschäftsjahr2024dasRisikomanage-
mentsystemweiterentwickelt,ohnedasssichdaraus
wesentlicheVeränderungenergaben.Eswurdewieim

vorangegangenenGeschäftsjahreinekonzerneinheitliche
Risikoerfassung,-klassifizierungund-bewertungvor-
genommen.Dabeiwurdendiefolgendenwesentlichen
Risikokategorienidentifiziert:

–UnternehmensstrategischeRisiken(3Einzelrisiken)

–FinanzielleRisiken(14Einzelrisiken)

–OrganisatorischeundrechtlicheRisiken(3Einzelrisiken)

–OperativeGeschäftsrisiken(13Einzelrisiken)

 
Analyse der Chancen und Risiken

DerPSI-KonzernisteinerReihevonRisikenausgesetzt.
Im Geschäftsjahr2024verändertesichdasRisikoprofil
durcheinenCyberangriffimFebruar2024.ZurBewälti-
gungderFolgendesCyberangriffswurdenverschiedene
Maßnahmeneingeleitet,umdieSicherheitderIT-Systeme
imRahmeneinerüberarbeitetenIT-Strategiewesentlich
zu erhöhen.

GrundsätzlichbestehenkeinewesentlichenUnterschiede
desGeschäftsmodellsdesPSI-KonzernsindenEinzelseg-
menten.SpezifischeAspekte,diezuUnterschiedeninder
RisikostrukturindenEinzelsegmentenführen,werdenim
Folgendenbeschrieben.DiedarananschließendeDarstel-
lungwesentlicherEinzelrisikenistjeweilsfürdieEinzelseg-
menteingleichemMaßezutreffend,sofernnichtanders
vermerkt.

DienachfolgendbeschriebenenEinzelrisikenfokussie-
rensichaufsolcheRisiken,dieerheblichenachteilige
AuswirkungenaufdieGeschäfts-,Vermögens-,Finanz-
(einschließlichAuswirkungenaufVermögenswerte,Ver-
bindlichkeitenundCashflows)undErtragslagesowiedie
ReputationdesPSI-Konzernshabenkönnen.Dieidenti-
fiziertenfinanziellenRisikensindsowohlinderEinzel-
betrachtungalsauchinsgesamtvonuntergeordneter
Bedeutung.DieReihenfolgederdargestelltenRisiken
innerhalbdervierKategorienspiegeltdiegegenwärtige
EinschätzungdesrelativenRisikoausmaßesfürdenPSI-
KonzernwiderundbietetdahereinenAnhaltspunktfür
die derzeitigeBedeutungdieserRisiken.Basierendauf
unsererRisikobeurteilungwurdenalleRisikenderKate-
gorien„Moderat“(Schadenshöhe1–2MillionenEuro)und
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„Wesentlich“(Schadenshöhe2–20MillionenEuro),deren
EintrittswahrscheinlichkeitindieKategorie„Wahrschein-
lich“(20–50 %)eingeordnetwurde,indienachfolgende
Berichterstattungaufgenommen.

ImGeschäftsjahr2024wurdesowohlinderEinzelbetrach-
tungalsauchinsgesamtkeinRisiko/keineRisikogruppe
als bestandsgefährdend(Schadenshöhegrößerals20Mil-
lionenEuro)eingestuftoderinderKategorie„Sehrwahr-
scheinlich“(Eintrittswahrscheinlichkeitgrößerals50 %)
erfasst.AuchimZusammenwirkenverschiedenerRisiken
wurdekeinedieserbeidenRisikokategorienerreicht.

Chancen und Risiken der Segmente
ImSegmentGrid&EnergyManagementbesteht eine 
hoheAbhängigkeitvoninländischenbeziehungsweise
deutschsprachigenMärkten,diestarkvonlokalenRegu-
lierungsvorschriftenimBereichderEnergieversorgung
geprägtsind.DieBegrenztheitlokalerMärktewieauch
dieangemesseneEinhaltungvonRegulierungsvorgaben
sindwichtigeunternehmensstrategischeRisikenindie-
semSegment.LangfristigeröffnetsichimGrid&Energy
ManagementzusätzlichesGeschäftspotenzialdurchdie
grenzüberschreitendenEffektedesAusbausdererneuer-
barenEnergienunddiefortschreitendeDigitalisierung
und FlexibilisierungdesNetzbetriebs.

ImSegmentProcessIndustries&MetalsistderPSI-Kon-
zerndeutlichwenigervoninländischenMärktenabhängig
undkonntedenAnteilderinternationalenAktivitäten
weiterausbauen.DamitreduziertsichdieAbhängigkeit
vonderkonjunkturellenEntwicklungineinzelnenMärk-
ten,zugleicherhöhensichdieRisikendurchdienegativen
EffektevonZöllenundHandelshemmnissen.

DasSegmentDiscreteManufacturingverfügtübereine
stabileKundenbasisindermittelständischgeprägtenFerti-
gungsindustriemitSchwerpunktindendeutschsprachigen
Ländern.DadurchbestehteinrelevantesRisiko,negativ
voneineranhaltendenKonjunkturschwächeindiesen
Ländernbetroffenzusein.Geschäftschancenergeben
sichdurchdenTrendzurDigitalisierungundKI-basierten
OptimierungindustriellerProzesse.

DasSegmentLogisticsistindenvergangenenJahren
insbesondereindenMärktenZentral-undOsteuropasge-
wachsenundkonntehierMarktanteilegewinnen.Dadurch
hatsichdieAbhängigkeitvondendeutschsprachigen

Märktenreduziert,zugleichbestehtweiterhindasRisiko
einerschwachenkonjunkturellenEntwicklunginEuropa.
WeitereChancenergebensichauchinderLogistikausder
DigitalisierungundOptimierungvonLogistikprozessen.

Darstellung wesentlicher Einzelrisiken  
des PSI-Konzerns
DerAnteilderinternationalenAktivitäten,gemessenan
denimAuslanderzieltenUmsatzerlösen,erhöhtesich
2024,wodurchsichdieAbhängigkeitvominländischen
Marktverringerthat.Insgesamtbedeutetderhöhere
ExportanteilweiterhineinenurbegrenzteAbhängigkeit
vonderBinnenkonjunkturunderöffnetweitereinternatio-
naleWachstumschancen.MitderinternationalenExpan-
sionentstehenjedochneueRisikendurchdieAbhängig-
keitvoninternationalenPartnern,Wechselkursenund
Rechtssystemen.ChancenundRisikenwerdendurchden
weiterenfokussiertenAusbauderinternationalenAktivi-
tätenhingegenbreitergestreut.

Unternehmensstrategische Risiken
TransformationdesPSI-Konzerns(Wesentlich)
ImMittelpunktderPSI-StrategiefürdienächstenJahre
stehendieweitereUmwandlungdesKonzernsineinen
internationalenSoftware-Produktanbieter,dieFortsetzung
derInternationalisierungundderAusbauderCloud-und
SaaS-Strategie.Solltediesnichtwiegeplantgelingen,be-
stehtdieGefahr,dassderPSI-KonzernseineUmsatz-und
Ertragszielenichterreicht.ZudemwärePSIauchweiterhin
inhohemMaßevonderKonjunkturentwicklungunddem
regulatorischenRahmeninDeutschlandabhängig.

Compliance(Wesentlich)
DasrechtlicheUmfeldderPSISoftwareSEalsbörsen-
notiertes Unternehmen, Softwarelieferant für kritische 
Infrastruktur und Unternehmen mit internationaler Aus-
richtungistregulatorischkomplexundvonhoherDynamik
undRegelungsdichtegeprägt.EineVerletzungeinschlä-
gigerVorschriftenindiesemUmfeldkönnteerhebliche
finanzielleAuswirkungenunddenVerlustvonReputation
zurFolgehaben.DerPSI-Konzernhatfüralleeinschlägi-
genCompliance-BereicheÜberwachungsmechanismen
implementiert,dieeineEinhaltung(Compliance)mitden
bestehendenRegelungensicherstellensoll.
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Organisatorische und rechtliche Risiken
VerfügbarkeitundSicherheitderIT-Systeme/Cyber- 
undInformationssicherheit(Wesentlich)
DieGeschäftsprozessedesPSI-Konzernssindengmit
IT-Systemenund-Applikationenverknüpft.Esbesteht
dasRisiko,dassbeieinernichtfehlerfreienFunktionbzw.
VerfügbarkeitderentsprechendenIT-Systemeerhebliche
BeeinträchtigungendesGeschäftsbetriebsverbunden
mithohenKostenentstehen.DiesbeträfezumBeispiel
AusfällevonInfrastrukturkomponenten,Energieversor-
gungs-oderTelekommunikationsstörungen,Störungen
oderFehlerbeiPartnernoderKundensowieLieferanten
imFalleinesCyberangriffs.DerPSI-Konzernarbeitet
kontinuierlichambedarfsgerechtenAus-undUmbauder
IT-InfrastruktursowiedemAufbauvonhochqualifiziertem
Personal für den Infrastrukturbetrieb, um die ausreichen-
deVerfügbarkeitderIT-Systemesicherzustellen.Nachder
CyberattackeimFebruar2024undderdadurcherhöhten
RisikoeinschätzungwurdenweitereMaßnahmenverab-
schiedet,dieimRahmeneinerüberarbeitetenIT-Strategie
dieSicherheitderIT-Systemewesentlicherhöhensollen.

MitarbeiterdesPSI-Konzerns(Moderat)
DaPSItechnischanspruchsvolleAufgabenerfüllt,istder
Konzerndaraufangewiesen,entsprechendqualifizierte
Mitarbeiterzubeschäftigen.VoralleminDeutschland
bestehtdasRisiko,aufgrundderdemografischenEntwick-
lungkeineausreichendeZahlgeeigneterMitarbeiterzu
gewinnen.DiesemRisikobegegnetPSImitaktivemPerso-
nalmarketingundMaßnahmenzurMitarbeiterbindung.
Damitgelingtesbisher,inausreichenderZahlqualifizierte
Mitarbeitereinzustellen,zuintegrierenunddauerhaftan
dasUnternehmenzubinden.

Operative Geschäftsrisiken  
RisikenausnichtabgearbeitetenLeistungen 
ausFestpreisprojekten(Wesentlich)
NebenrisikoarmenStandardproduktenverkauftundim-
plementiertderPSI-KonzerntechnischkomplexeProjekte
imRahmenvonWerkverträgenzufestgelegtenPreisen
(„Festpreisprojekte“).EsbestehtdasRisiko,dassdiever-
traglichzugesagtenLeistungennichtodernurmiterheb-
lichhöheremAufwanddesPSI-Konzernserbrachtwerden
können.DieRisikenentstehendurchindividuelletechni-
scheundvertraglicheIntegrations-undMigrationsanfor-
derungen,derenUmsetzbarkeitnochnichtdurchbereits
implementierteSoftwarelösungendemonstriertwurde,
unklare,unrealistische,sichänderndeKundenanforderun-
genoderfehlerhafteAufwandsabschätzungen.

DerPSI-Konzernverfügtübereinumfangreichesund
detailliertesSystemzurÜberwachungallerProjekte.Kom-
plexeFestpreisprojekteunterliegenweiterhinbestimmten
Freigabeprozessen,einermonatlichenManagementüber-
wachungundeinemMonitoringdurchdenVorstand.Auch
imGeschäftsjahr2024wurdeaneinerVerstärkungvon
standardisiertenrechtlichenKonditionen,einerVerbesse-
rungderPrognosefähigkeitderMitarbeiterauslastung
wieaucheinerverstärktenKontrollederVertriebspipeline
gearbeitet.

RisikenauseingebundenerOpenSourceSoftware 
(Moderat)
DerPSI-KonzernsetztwieauchandereSoftwarehersteller
Open-Source-Softwarebestandteile in seinen Produkten 
ein.TrotzsorgfältigerÜberprüfungundSicherheitsvorkeh-
rungenkönnendabeiSicherheitslückenbekanntwerden
oderFehlerauftreten,diezuerheblichen,nichtvonEnd-
kundenvergütetenKostenführenkönnen.

RisikendurchWegfallvonServiceundWartungserlösen
(Moderat)
DerPSI-KonzernerzieltwesentlicheUmsatzerlöseaus
Wartungs-undUpgradeverträgenmitBestandskunden.
DieseUmsatzerlöseweiseneineüberdurchschnittliche
Profitabilitätaus.EsbestehtdasRisiko,dassWartungs-
verträgenichtverlängertoderzuschlechterenKonditio-
nengeschlossenwerden,waszunegativenUmsatz-und
Ergebniseffektenführenkann.DerPSI-Konzernbegegnet
diesemRisikomitInvestitionenindieUpgradefähigkeit
derSoftwareproduktesowiedereingeleitetenCloud-und
SaaS-Transformation.

Beschreibung der wesentlichen Merkmale 
des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems im Hinblick auf den Konzern-
rechnungslegungsprozess (§ 315 Abs. 4 HGB)

DasübergeordneteZieldesrechnungslegungsbezogenen
internenKontroll-undRisikomanagementsystemsdes
PSI-Konzernsbestehtdarin,dieOrdnungsmäßigkeitder
FinanzberichterstattungimSinneeinerÜbereinstimmung
desKonzernabschlussesunddesKonzern-Lageberichts
desPSI-KonzernssowiedesJahresabschlussesderPSI
SoftwareSEalsMutterunternehmenmitalleneinschlägi-
genVorschriftensicherzustellen.
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DerAufbaudesRisikomanagementsystemsistanden
anerkanntenCOSOStandard(CommitteeofSponsoring
OrganizationsoftheTreadwayCommission)Enterprise
RiskManagement–IntegratingwithStrategyandPer-
formance (2017)unddemISO(InternationalOrganization
forStandardization)Standard31000(2018)angelehnt.
DieRahmenwerkeverknüpfendenRisikomanagement-
prozessmitderFinanzberichterstattungunddeminternen
Kontrollsystem.Dasrechnungslegungsbezogeneinterne
KontrollsystemdesPSI-Konzernsistebenfallsandasvon
COSOentwickelteundinternationalanerkannteRahmen-
werkInternalControl–IntegratedFramework(2013) an-
gelehnt.DanachsindimBereichRechnungslegungklare
Führungs-undKontrollstrukturenimplementiert,werden
Verantwortungsbereicheklarzugeordnetundbeikritischen
Funktionenvoneinandergetrennt.DielaufendeEntwick-
lungderVermögens-,Finanz-undErtragslagewirdfort-
laufendandasManagementberichtet.

DerKonzernabschlussdesPSI-KonzernswirdaufBasis
einesvorgegebenenkonzeptionellenRahmenserstellt.
DieserumfasstimWesentlicheneinheitlicheVorgabenin
FormvonBilanzierungsrichtlinienundeinenKontenplan.
Eswirdfortlaufendanalysiert,obeineAnpassungdes
konzeptionellenRahmensaufgrundvonÄnderungenim
regulatorischenUmfelderforderlichist.DieDatengrund-
lagefürdieErstellungvonFinanzinformationenbildendie
vonderPSISoftwareSEundderenTochterunternehmen
berichtetenAbschlussinformationen.InbestimmtenFällen,
wiederBewertungvonPensionsrückstellungen,wirdauf
dieUnterstützungexternerDienstleisterzurückgegriffen.

AufBasisderberichtetenAbschlussinformationenwird
derAbschlussimKonsolidierungssystemerstellt.Diezur
ErstellungdesAbschlussesdurchzuführendenSchritte
werdenmanuellenwieauchsystemtechnischenKontrol-
lenunterzogen.DieQualifikationderindenRechnungs-
legungsprozesseinbezogenenMitarbeiterwirddurch
geeigneteAuswahlprozesseundSchulungensichergestellt.
Grundsätzlich,unterBerücksichtigungvonWesentlich-
keitserwägungen,giltdasVier-Augen-Prinzip;zudemmüs-
senAbschlussinformationenbestimmteFreigabeprozesse
durchlaufen.WeitereKontrollmechanismensindSoll-Ist-
VergleichesowieAnalysenüberdieinhaltlicheZusammen-
setzungundVeränderungendereinzelnenPosten,sowohl
dervonKonzerneinheitenberichtetenAbschlussinforma-
tionenalsauchdesKonzernabschlusses.

ZumSchutzvornichtautorisiertemZugriffsindinÜber-
einstimmungmitunserenBestimmungenzurInforma-
tionssicherheitindenrechnungslegungsbezogenen
IT-SystemenZugriffsberechtigungendefiniert.Dieeinge-
setztenIT-SystemebasierenaufStandardsoftware.

DerBilanzausschuss(Prüfungsausschuss)desAufsichtsrats
istzudemindasKontrollsystemeingebunden.Erüber-
wachtinsbesonderedieRechnungslegungunddenRech-
nungslegungsprozesssowiedieWirksamkeitdesinternen
KontrollsystemsunddesRisikomanagementsystems.
DarüberhinausbestehenRegelnfürrechnungslegungs-
bezogeneBeschwerden(Compliance-Komitee).

Beschreibung der wesentlichen  
Merkmale des internen Kontrollsystems 
(Empfehlung A.5 des Deutschen  
Corporate Governance Kodex)

ZusätzlichzumbeschriebeneninternenRisikomanage-
ment-undrechnungslegungsbezogenenKontrollsystem
hatderPSI-KonzerneindarüberhinausgehendesRisiko-
management-,internesKontroll-sowieeinCompliance-
Management-Systemimplementiert.

IminternenKontrollsystemwerdenallekonzernweiten
RegelnzurSteuerungderoperativen,finanziellenund
compliancebezogenenRisikenzusammengefasst.Diese
RegelnliegeninFormvonRichtlinien,Arbeitsanweisungen
oderProzessbeschreibungenvor.DerAufbau,dieFreigabe,
dieWeiterentwicklung,dieBereitstellungundKommuni-
kationdieserinternenVorgabenwirdzentralgesteuert
underfolgtaufBasisvonStandardverfahren.

DieMitarbeiterdesPSI-Konzernssinddabeiverpflichtet,
denkonzernweitenVerhaltenskodex(CodeofConduct)als
KernbestandteildesCompliance-Management-Systems
einzuhalten.DieserenthältdaskonzernweiteWertesystem
sowiedieRegelnzurInteraktionmitdenStakeholdern
des PSI-Konzerns.

DiewesentlichenGeschäftsprozessedesPSI-Konzerns
werdendurchIT-LösungenundToolsunterstützt,indenen
Kontrollenintegriertsind.Entsprechendderkonzern-
weitenDigitalisierungsstrategiewerdenvorzugsweise
integrierteunddigitaleKontrollengenutzt,dadiese
gegenübermanuellenKontrolleneinhöheresSicherheits-
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niveaugarantieren.ImRahmenderAbdeckungaller
AspekteunsererGeschäftsprozessefindendarüberhinaus
manuelleKontrollenzurFehleraufdeckungAnwendung.

DerPSI-KonzernnutztdieMöglichkeitderexternen
AuditierungimBereichQualitätsmanagement(ISO 9001),
Informationssicherheit(ISO 27001),Umweltmanagement
(ISO 14001)sowieweitererbranchenspezifischerAudi-
tierungen.

ImRahmenderKommunikationzurRisikolageund
Ad-hoc-VeränderungenderRisikolagefindeteineregel-
mäßigeKommunikationzwischendenoperativenund
zentralenEinheitendesPSI-Konzerns,demVorstandund
demAufsichtsratstatt.

FürdieWirksamkeitderinternenKontrollenistdabeider
jeweiligeProzesseigentümerverantwortlich.DieGesamt-
verantwortungfürdasinterneKontrollsystemobliegtdem
Vorstand.

ImRahmeneinesTotal-Quality-Management-Prozesses
unddarinenthaltenerkontinuierlicherVerbesserungs-
maßnahmenerfolgteinelaufendeÜberprüfungund
AnpassungderNormen,ProzesseundZuständigkeiten
desinternenKontrollsystemssowieeinelaufendeÜber-
prüfungderWirksamkeit.DerzeitliegendemVorstand
keineHinweisevor,dassdasinterneKontrollsystemund
dasRisikomanagementsysteminihrerGesamtheitnicht
angemesseneingerichtetodernichtwirksamsind.

5. Prognosebericht
Gesamtwirtschaftliche Situation

WirerwartenaufBasisdervorliegendenPrognosenzur
weltweitenwirtschaftlichenEntwicklungkeinewesent-
licheVeränderungderRahmenbedingungenundgehen
davonaus,dasssichinsbesondereimdeutschsprachigen
RaumundinderEurozone2025nureineleichteBele-
bungergebenwird.Das2024beobachteteWachstumfür
wichtigeausländischeMärktewieNord-undSüdamerika
sowieSüdostasienwirdsichnachunserenErwartungen
auch2025fortsetzenundunserGeschäftsmodelldeutlich
resilientermachen.

DieEntwicklunginderSoftwarebranchekonntesichin
denletztenJahrenvondiesengesamtwirtschaftlichen
TendenzendurchTrendswieDigitalisierungundKünstliche
Intelligenzteilweiseabkoppeln.Wirerwartendeshalb 
kurz-undmittelfristigbis2028höhereweltweiteWachs-
tumsratenimBereichderindustriellenSoftwarevonbiszu
10 %.DifferenziertnachunserenHauptproduktenerwar-
tenwirmittelfristigeWachstumsratenzwischen7 – 12%.

DieweltweitbestehendenpolitischenUnsicherheiten,der
bestehendeFachkräftemangelunddiekomplexenpoli-
tischenRahmenbedingungeninDeutschlandundEuropa
werdenaberauchzudeutlichenRisikenführen.

AlsAnbietervonSoftwareproduktenfürBetreibervon
EnergieinfrastruktureninderStahl-undAutomobilindus-
triesowieimLogistikbereichistderPSI-Konzernmitnach-
haltigenundhochrelevantenProduktengutpositioniert.
MiteinemAuftragsbestandvon152MillionenEurozum
31. Dezember2024istderPSI-KonzerngutindasJahr
gestartet.ImZeitraumbiszurAufstellungdesKonzernab-
schlusses2024konntenwirwesentlicheGroßaufträgevon
BestandskundenundAufträgevonNeukundengewinnen.
AuchdieKundenreaktionenaufwichtigenFachmessen
wiederE-world2025undderLogiMAT2025warenviel-
versprechend.WeiterhatderPSI-Konzernersteerfolg-
reicheSchritteaufdemWegzurCloud-Transformationdes
GeschäftsmodellsgemachtundmitGoogleCloudeinen
strategischenPartnerfürdenTransformationsprozess
gewinnenkönnen.
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ImJahr2025erwartenwirimSegmentGrid&Energy
ManagementAufholeffekte,nachdemdasProjektgeschäft
2024starkvondenFolgendesCyberangriffsbeeinträchtigt
war.AufbauendaufeinemhohenAuftragsbestandund
einermarktführendenRolleimdeutschsprachigenBereich
bestehenguteVoraussetzungendafür,2025wiederposi-
tiveErgebnissezuerzielen.MitderZusammenführungder
energiebezogenenAktivitätenderPSIineinerGeschäfts-
einheitwurdendieVoraussetzungendafürgeschaffen,
KundenderverschiedenenEnergiesektorenmiteiner ein-
heitlichenOrganisationsstrukturkünftigschnellerund
flexiblerzubeliefern.InsgesamtstrebenwirimSegment
Grid&EnergyManagementeinUmsatzwachstumvonüber
10 %undeinebereinigteEBIT-Margevonbiszu4 %an.

BeiProcessIndustries&Metalserwartenwireineanhal-
tendhoheNachfrageinNordamerikaundeineweiterhin
verhalteneEntwicklunginEuropa.Insgesamtstrebenwir
fürdasSegmenteinUmsatzwachstumvonmindestens
10 %undeinebereinigteEBIT-Margevonknapp10 %an.

ImSegmentDiscreteManufacturingwerdenwir2025
indasneue,cloudbasierteMES-ProduktunddieCloud-/
SaaS-TransformationdesGeschäftsmodellsinvestieren.
GleichzeitigbleibtdiekonjunkturelleLagefürdieses
GeschäftherausforderndundderhoheKonsolidierungs-
undWettbewerbsdruckdurchgroßeERP-Anbietertragen
zueinerherausforderndenGesamtsituationbei.Aufder
anderenSeitebestehenweiterhinguteChancendurch
anhaltendhoheInvestitionenindenBereichdigitaleFerti-
gung.AufgrunddieserkomplexenGesamtlagesehenwir
dasGeschäfteinerhohenVolatilitätausgesetzt.Zusätzlich
belastenInvestitionenindasneueCloud-/SaaS-basierte
MES-ProduktdasbereinigteBetriebsergebnis.Vordiesem
HintergrunderwartenwirfürdasSegmenteinUmsatz-
wachstumvondeutlichüber10%undeinknappausge-
glichenesBetriebsergebnismiteinerentsprechendknapp
ausgeglichenenbereinigtenEBIT-Marge.

FürLogisticserwartenwir2025eineanhaltendhoheNach-
frage.InsgesamtstrebenwirdaherfürdasSegmentein
Umsatzwachstumvonmindestens10 %an.Investitionen
ineineCloud/SaaS-fähigeProduktversiondesWarehouse
ManagementSystems(WMS)wieauchweitereInternatio-
nalisierungsschrittewerdenauchimSegmentLogisticsdas
bereinigteEBITbelasten,sodasswireinausgeglichenes
bereinigtesBetriebsergebnissowieeineentsprechendaus-
geglichenebereinigteEBIT-Margeanstreben.

FürdenPSI-KonzernerwartenwireinWachstumdes
AuftragseingangsundUmsatzesvonetwa10 %undeine
bereinigteEBIT-Margevonetwa4 %.

FürdiewiederkehrendenUmsätzeausWartungs-,
Upgrade-undSaaS-Verträgenerwartenwirebenfallsein
Wachstumvonmindestens10 %,diesewerdensichim
Geschäftsjahr2025aufetwa42 %desKonzerngesamt-
umsatzesbelaufen.DerAnteilderinternationalenUmsatz-
erlösewirdwieimVorjahretwa48 %derKonzernumsatz-
erlöseerreichen.

Wirerwarten,dasswirimGeschäftsjahreinenGrossProfit
vonmindestens35 %erzielenkönnen.DieSummeder
Vertriebs-,Marketing-und allgemeinenVerwaltungskosten
wird30 %desKonzernumsatzesnichtübersteigen.
Wir gehenweiterdavonaus,dasseinFreeCashflowvon
mindestens15MillionenEuroerreichtwerdenkann.

BezogenaufdienichtfinanziellenLeistungsindikatoren
gehenwirdavonaus,dasswirdie2024erreichtenWerte
imJahr2025nichtwesentlichunterschreitenwerden.

Berlin,24.März2025

 
RobertKlaffus GunnarGlöckner
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6. Nichtfinanzielle
    Konzernerklärung
PSIhatineineminternenProzessdienichtfinanziellen
ThemenbereicheUmwelt,Kunden,Mitarbeiter,Soziales,
MenschenrechteundBekämpfungvonKorruptionhin-
sichtlichihrerWesentlichkeitfürdenKonzernbewertet
unddarausnichtfinanzielleKenngrößenfürdieLeistungs-
messungabgeleitet.FürdieErstellungdernichtfinan-
ziellenKonzernerklärunghatsichderPSI-Konzernan
deminternationalenRahmenwerkderGlobalReporting
Initiative(GRI)orientiert.

DaPSIalsEntwicklerspezialisierterSoftwarelösungen
keinephysischenProdukteherstellt,sindvorallemdas
MitarbeiterengagementundlangfristigeKundenbeziehun-
genwesentlichfürdenErfolgdesPSI-Konzerns.Eineaus-
führlicheErläuterungdesGeschäftsmodellsfindetsichim
KapitelGrundlagendesKonzernsimKonzern-Lagebericht.
ZurMessungderLeistungenimHinblickaufdieseKenn-
größenermitteltPSIdenEmployee-Commitment-Index
unddenCustomer-Loyalty-Index.

DasMitarbeiterengagementistAusdruckderMotivation
undLoyalitätderMitarbeitersowieihrerIdentifikationmit
derPSI.IndenEmployee-Commitment-Indexfließendie
durchschnittlicheMitarbeiterfluktuation,dieMitarbeiter-
zufriedenheitundderdurchschnittlicheKrankenstand
imKonzernein,wobeifüralledreiKriterienZielgrößen
definiertwerden.BeideranschließendenErmittlungdes
IndexaufgrundderjeweiligenZielerreichungwerden
FluktuationundMitarbeiterzufriedenheithöheralsder
Krankenstandgewichtet.DerPSI-Konzernerreichte2024
einenEmployee-Commitment-Indexvon92 %nach86 %
imJahr2023undlagdamitoberhalbdesangestrebten
Zielkorridors.DiesistdieFolgeeinergegenüberdemVor-
jahrrückläufigenFluktuationundeinesleichtgeringeren
KrankenstandsbeieinerweiterhinkonstantenMitarbei-
terzufriedenheit.NachEinschätzungderPSIistdiesauf
dieweitereNormalisierungdesArbeitsmarktesunddes
Krankenstandszurückzuführen.Für2025strebtPSIeinen
Indexwertzwischen90 %und94 %an.

LangfristigeKundenbeziehungensinddieGrundlagefür
diedauerhaftpositivewirtschaftlicheEntwicklungdes
PSI-Konzerns.DerCustomer-Loyalty-Indexberücksichtigt
daherdieBereitschaftderKunden,langfristigeWartungs-
undUpgradeverträgeabzuschließenundalsReferenzzur

Verfügungzustehen.DabeiwerdensowohlfürdenAnteil
derWartungs-undUpgradeverträgeamKonzernumsatz
alsauchfürdieReferenzbereitschaftZielgrößendefiniert
undhinsichtlichderZielerreichungbewertet.Diesoer-
mitteltenZielerreichungsgradefließenzugleichenTeilenin
denIndexein.ImJahr2024betrugderCustomer-Loyalty-
Index92 %nach89 %imVorjahr,wasvorallemdengestie-
genenrelativenAnteilderWartungs-undUpgradeumsätze
beietwakonstanterReferenzbereitschaftwiderspiegelt.
DamitlagderCustomer-Loyalty-Index2024amoberen
EndedesangestrebtenZielkorridors.Für2025strebtPSI
einenIndexwertzwischen90 %und94 %an. 

Nachhaltigkeit und CSR

SeitderUnternehmensgründungimJahr1969sindNach-
haltigkeitinKundenprojektenundeigenenProzessen
sowiegesellschaftlicheVerantwortung(CorporateSocial
Responsibility)fürPSIvonbesondererBedeutung.Dies
umfasstnebenUmwelt-undgesellschaftlichenBelangen
insbesonderedieBereicheMitarbeiterundKunden.

Transparente und verantwortungsvolle 
 Unternehmensführung
PSIbefolgtimUmgangmitKunden,Aktionären,Mitar-
beitern,PartnernundMitbewerbernethischeGrundsätze.
DiesewerdendurchdenVerhaltenskodexbestimmt,der
aufderInternetseitedesKonzernsunterwww.psi.de 
öffentlichzugänglichist.DarinverpflichtetsichPSIunter
anderemzufairenGeschäftspraktikenundzurEinhaltung
vonRechtsnormenzuwürdigerArbeit,zumSchutznatür-
licherLebensgrundlagen,zufairemGeschäftsgebarenund
zumSchutzgeistigenEigentums.

NebendemVerhaltenskodexhatPSIeinRichtliniensystem
verabschiedet,indemzahlreicheAspektenachhaltiger
undverantwortungsvollerUnternehmensführunggeregelt
sind.DenEmpfehlungenderRegierungskommission
DeutscherCorporateGovernanceKodexhatPSIauch2024
mitwenigenAusnahmenentsprochen,dieinderEntspre-
chenserklärungerläutertwerden.DieEntsprechenserklä-
rungwurdeebensowiedieErklärungzurUnternehmens-
führungundderVergütungsberichtaufdenInternetseiten
derPSISoftwareSEunterwww.psi.de/unternehmen/
investor-relations/corporate-governanceveröffentlicht.
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SteuerungunddenBetrieboptimierterlogistischerNetz-
werkeentwickelt,diedabeihelfen,biszu10 %derTrans-
portkostenundEmissioneneinzusparen.

DaPSIalsSoftwareunternehmenkeinephysischenPro-
dukteherstellt,werdenUmweltundRessourcendurch
dieGeschäftsprozessederPSInurunwesentlichbelastet.
DennochsindalleMitarbeiteraufgerufen,natürliche
Ressourcensorgsameinzusetzen,Abfall-undWertstoffe
zutrennenunddieVorgabenderDINENISO14001zu
berücksichtigen.DerEinsatznatürlicherRessourcenbe-
schränktsichbeiPSIimWesentlichenaufdenEinsatzvon
VerbrauchsmaterialimBüro,dieNutzungvonEnergie
und WasserindenBürogebäudenunddieNutzungvon
TransportmittelnbeiDienstreisen.

FürdieeigeneInfrastrukturverwendetPSIGreen-IT-Aus-
rüstung,umEnergieundRessourceneinzusparen.Der
von PSIinternundinKundenprojektengenutzteCloud-
Anbieterhatsichverpflichtet,seineTreibhausgasemissio-
nenbis2025um65 %undbis2030aufnullzureduzieren.
In DeutschlandbeschafftPSIausschließlichStromauser-
neuerbarenQuellenundsetztamStandortAschaffenburg
aufKraft-Wärme-Kopplung.AmStandortAschaffenburg
hatPSIzudemLadesäulenangeschafft,dievomregionalen
VersorgerAVGbetriebenundfürdasLadenelektrischer
FirmenwagenundprivaterE-Fahrzeugegenutztwerden.

ImJahr2020hatPSIeinEnergieauditgemäßDINEN16247
durchgeführt,umEnergieflüsseundVerbesserungspoten-
zialeimBereichEnergieeffizienzzuevaluieren.Seit2011
nimmtPSIamCarbonDisclosureProject(CDP)teilund
hat 2024denClimateChangeScoreCerreicht.PSIwurde
2024wieschonindenVorjahrenmitdemDZBankGüte-
siegelfürNachhaltigkeitausgezeichnet.VonderFinancial
TimeswurdePSIalseinesvoninsgesamt36Technologie-
unternehmenindieListederbeimKlimaschutzführenden
europäischenUnternehmen„Europe’sClimateLeaders
2024“aufgenommen.DieUmsetzungdesUmweltmanage-
mentswirdaktuelldurchexterneEnergie-Auditsunddie
MitwirkungamCarbonDisclosureProjectnachgewiesen.
ImJanuar2024wurdederStandortAschaffenburgnach
DINENISO14001zertifiziert.

Nachhaltigkeit in PSI-Produkten und  
eigenen Prozessen
PSIunterstütztdie17NachhaltigkeitszielederVereinten
NationenundträgtmitfortschrittlichenSoftwareproduk-
tenwesentlichzumsorgsamenundnachhaltigenUmgang
mitEnergie,RohstoffenundArbeitskraftinderEnergie-
wirtschaft,demProduktions-undLogistiksektorbei.
DamitunterstütztPSIinsbesonderedasZielnachhaltiger
Energieversorgung(Nachhaltigkeitsziel7),nachhaltiger
Produktion(Nachhaltigkeitsziel12),widerstandsfähiger
Infrastrukturen(Nachhaltigkeitsziel9)undnachhaltiger
Städte(Nachhaltigkeitsziel11).SoleistetPSIindirektauch
einenBeitragzurBekämpfungdesKlimawandels,zum
EndederArmutsowiezunachhaltigemWirtschaftswachs-
tumundmenschenwürdigerArbeit.

PSI-LeitsystemefürdieFührunggroßerEnergienetze
wurdenundwerdenkontinuierlichumFunktionenfür
dasintelligenteManagementderEinspeisungerneuer-
barerEnergieerweitert,durchdiedeutlichmehrEnergie
auserneuerbarenQuellengenutztwerdenkann,Verluste
imNetzminimiertwerdenundzudemdieSicherheitder
Versorgungerhöhtwird.PSIengagiertsichgemeinsam
mitPartnernausEnergiewirtschaftundWissenschaftfür
dieEntwicklungderintelligentenEnergieversorgungs-
infrastrukturderZukunft.Diesumfasstunteranderem
neueProduktefürintelligenteMicrogridsundLadeinfra-
strukturen.GasmanagementsystemederPSIunterstützen
dieIntegrationhöhererWasserstoffanteileindasbeste-
hendeGasnetz,umdamitüberschüssigenWindstromals
„grünenWasserstoff“speichernzukönnen.Leckerken-
nungs-undLeckortungssystemetragendazubei,Verluste
beimTransportübergroßeDistanzenzuverringernund
Umweltschädenzuvermeiden.ImJahr2024warPSImit
demProduktPSIcontrol/GreengasunterdenFinalisten
des DeutschenInnovationspreises.

InderIndustriesorgenPSI-Softwareproduktefürdie
SteigerungderEffizienzunddenverantwortungsvollen  
UmgangmitEnergie,RohstoffenundArbeitskraft.Durch
dieVerwendungvonPSI-AlgorithmenaufBasisKünstlicher
IntelligenzkönnendieMontagesequenzeninderAuto-
mobil-unddieProduktionsprozesseinderStahlindustrie
optimiertwerden.DadurchkannderEnergie-undRessour-
ceneinsatzerheblichreduziertwerden.ImLogistikbereich
hatPSIunteranderemneueLösungenfürdiedynamische

54



Mitarbeiter und soziales Engagement
FürdieFunktionalitätunddenInnovationsgraddervon
PSIentwickeltenProduktesindPersonalentwicklung
undQualifizierungvonMitarbeiternvonentscheidender
Bedeutung.DieSchwerpunkteliegenvorallemaufder
fachspezifischenAusbildungneuerMitarbeiteranden
internationalenStandortenundinDeutschlandsowie
aufderQualifizierungvonMitarbeitern.Dieseerfolgtin
FormvonVertriebs-,Projektmanagement-undVertrags-
rechtsschulungensowieTrainingszuSoftwaretools.Die
konzernübergreifendeZusammenarbeitinwesentlichen
QuerschnittsthemenfördertdenKnow-how-Transferund
dieStandardisierungimKonzern.VonbesondererBedeu-
tungfürdiestrategischeWeiterentwicklungdesKonzerns
istdie QualifizierungderMitarbeiterfürdieerfolgreiche
Cloud-/SaaS-TransformationdesKonzerns.

UmfrühzeitigdenKontaktzuAbsolventenderentspre-
chendenStudiengängeherzustellen,engagiertsich
PSI fürdieFörderungderAusbildungundForschungin
denIngenieur-undNaturwissenschaften.Sounterhält
PSIimUmfeldderwichtigstenStandortedesKonzerns
Hochschulkooperationen,dievonderBereitstellungvon
PraktikumsplätzenbiszurKooperationimRahmendualer
Studiengängereichen.PSIistalsIndustriepartnerdes
ForschungsclustersLogistik,alsProjektpartnerimCluster
umweltfreundlicheundnachhaltigeEnergietechnikund
alsTechnologiepartneramEuropean4.0Transformation
CenteramRWTHAachenCampusaktiv.

EineBesonderheitbeiPSIistderbedeutendeAnteilan
PSI-Aktien,dievonMitarbeiternundFührungskräften
gehaltenwerden.Seit2011gibtPSIzurFörderungder
MitarbeiterbeteiligungBelegschaftsaktienaus,dieunter
anderemzudiesemZweckanderBörseerworbenwerden.
DieMitarbeiterzahlzumJahresendeerhöhtesichum124
auf2.434Beschäftigte.

SeitvielenJahrenengagiertsichPSIfürsozialeZwecke.
BeispielesindverschiedeneregionaleInitiativenfürdie
UnterstützungwohltätigerOrganisationenimUmfeldder
PSI-Standorte.ZudemfördertPSIteamorientiertesport-
licheAktivitätenverschiedenerMitarbeitergruppendurch
dieFinanzierungvonWettkampfteilnahmenundAusrüs-
tung.IndenvergangenenJahrenwurdePSIwiederholtals
ArbeitgebermithoherAttraktivitätausgezeichnet.

Zahl der Mitarbeiter erhöht
(Mitarbeiteram31.12.)

2022 2023 202420212020

2.434
2.3102.2512.223

2.056
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Angaben gemäß der EU-Taxonomie
DieEuropäischeUnion(EU)hatimZusammenhangmit
demZiel,Investitionsströmeinökologischnachhaltige
wirtschaftlicheAktivitätenzuleiten,einKlassifizierungs-
systemfürnachhaltigewirtschaftlicheAktivitätenfür
insgesamtsechsUmweltzieleentwickelt(EU-Taxonomie).

Beurteilung der Taxonomiefähigkeit
UnterBetrachtungderHauptaktivitätendesPSI-Konzerns
wurdendiefolgendenProduktgruppenundDienstleistun-
genalsEU-taxonomiefähigeingestuft.

BeitragzumKlimaschutz 
InBezugaufdenKlimaschutzhabenwirdieTätigkeit
„8.1 Datenverarbeitung,Hostingunddamitverbundene
Tätigkeiten“alstaxonomiefähigeWirtschaftstätigkeit
eingestuft.HierunterfälltderBetriebdesMulticloud-App-
Store.DieUmsatzerlösewurdennachIFRS(insbesondere
nachIFRS15)ermitteltundentsprechendeninunserer
Konzern-Gewinn-undVerlustrechnungausgewiesenen
Umsatzerlösen.DiegetätigtenEntwicklungsaufwendun-
genfürdenPSIAppStorewerdenaktiviertundnachden
VorschriftendesIAS38bilanziert.

DarüberhinaushabenwirbezogenaufdieTätigkeit
„8.2 DatenbasierteLösungenzurVerringerungderTreib-
hausgasemissionen“überprüft,obunsereLeistungenin
dieseKategorieeinzustufensind.VerschiedeneOptimie-
rungslösungenderPSIverfügenzwarüberFunktionenzur
VerringerungderTreibhausgasemissionen,unterstützen
aberauchandereOptimierungs-undEffizienzzieleund
wurdennichtinersterLiniefürdieVerringerungderTreib-
hausgasemissionenentwickelt.AusdiesemGrundhatPSI
imJahr2024keineUmsatzerlöse,Betriebs-undInvesti-
tionsausgabenimZusammenhangmitdieserTätigkeiter-
fasst,diealstaxonomiefähigklassifiziertwerdenkönnten.
Wirerwartenaber,dassunsereKundeninZukunftver-
stärktLösungenfürdieVerbesserungderNachhaltigkeit
ihrerGeschäftsprozessenachfragenwerden.Dahergehen
wirdavonaus,dassderAnteildermitsolchenLösungen
verbundenenUmsatzerlöse,Betriebs-undInvestitionsaus-
gabenindenkommendenJahrensteigenwird.

NebendenProduktenundDienstleistungenistdieTätig-
keit„6.5 BeförderungmitMotorrädern,Personenkraft-
wagenundleichtenNutzfahrzeugen“alstaxonomiefähig
zuklassifizieren.UnterdieTätigkeit„6.5Beförderungmit
Motorrädern,PersonenkraftwagenundleichtenNutzfahr-
zeugen“fallenLeasingverträgefürFirmenwagen.

BeitragzurAnpassungandenKlimawandel
InBezugaufdieAnpassungandenKlimawandelhaben
wirdieRelevanzderTätigkeit„8.2ErbringungvonDienst-
leistungenderInformationstechnologie“beurteilt,da
PSIüberwiegendimBereichvonDienstleistungender
Informationstechnologietätigist.Aufgrundderbesonde-
renBestimmungenzumUmweltziel2gemäß(C/2023/305)
und(2022/C385/01)könnenfürWirtschaftstätigkeiten
der Kategorie„angepasst“imGegensatzzuderKategorie
„ermöglichend“keineUmsätzealstaxonomiefähiggewer-
tetwerden.DadieTätigkeit8.2nachAnnexII(2021)2800
zurDelegiertenVerordnung2020/852keineermöglichen-
deTätigkeitist,istderhierausresultierendeUmsatznicht
taxonomiefähig.DaeineKlima-undVulnerabilitätsbewer-
tungsowieeinInvestitionsplanfürdieTätigkeit8.2vorlie-
gen,geltenjedochdaszugehörigeOpExalsfähig.

ErmittlungsbasisderUmsatzerlöse,Betriebsausgaben 
undInvestitionen
DieUmsatzerlösewurdennachIFRSermitteltundent-
sprechendeninunsererKonzern-Gewinn-undVerlustrech-
nungausgewiesenenUmsatzerlösensowiederAufgliede-
rungderUmsatzerlöseimKonzern-Anhang.

DieBetriebsausgabenwurdenaufBasisderVorgaben
der EU-Taxonomieabgeleitetundenthaltenunteranderem
AusgabenfürForschungundEntwicklung,kurzfristige
MietverträgesowieAusgabenfürWartungundInstand-
haltung.

DieInvestitionenwurdenaufBasisderinunserem
KonzernabschlussausgewiesenenZugängezudenlang-
fristigenVermögenswertenermittelt.
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Beurteilung der Taxonomiekonformität
NebenderTaxonomiefähigkeitmussfürdieTaxonomie-
konformitäteinwesentlicherBeitragfürdenKlimaschutz
bzw.dieAnpassungandenKlimawandelvorliegen,die
spezifischenDNSH-Kriterienerfülltseinsowiedieinden
AppendizesA,B,CundDzumAnnexIderDelegierten
Verordnung(EU)2021/2139genanntenKriterienerfüllt
seinunddieMindestschutz-Anforderungenvorliegen.

DNSH-PrüfungundMindestschutz-Prüfung
NachAnforderungdesAppendixAwurdefürallerelevan-
tenStandorteeineKlimarisiko-undVulnerabilitätsbewer-
tungdurchgeführt.DabeikonntenbestimmteKlimarisiken
ausgeschlossenwerden.AllerelevantenKlimarisiken
wurdenanschließendfürjedendieserStandortedetail-
liertgeprüftundimRahmendesRisikomanagements
adressiert.DasmöglicheRisikoeinerUmweltschädigung
imZusammenhangmitWasserknappheitundBeeinträch-
tigungderWasserqualitätnachAppendixBistalsgering
einzuschätzen.DawirkeinenwesentlichenBeitragder
taxonomiefähigenWirtschaftsaktivitätenfeststellenkonn-
ten,entfälltdiePrüfungderDNSHundMindestschutz-
kriterien.

BeitragzumKlimaschutz 
InBezugaufdenKlimaschutzwurdedieTätigkeit 
„8.1 Datenverarbeitung,Hostingunddamitverbunde-
neTätigkeiten“alstaxonomiefähigeWirtschaftstätig-
keiteingestuft.DadieseTätigkeitallerdings2024noch
nicht die KriterienfüreinenwesentlichenBeitragerfüllt,
ist diese nichttaxonomiekonform.EineTaxonomie-
konformitätwirdangestrebt.

UnterdieTätigkeit„6.5BeförderungmitMotorrädern,
PersonenkraftwagenundleichtenNutzfahrzeugen“fallen
LeasingverträgefürFirmenwagen.Gemäßdentechni-
schenBewertungskriterieninAnhangIAbschnitt6.5
derDelegiertenVerordnunggilteinFahrzeugmiteiner
CO2-Emissionvonhöchstens50gCO2 /kmalsFahrzeug,
daseinenwesentlichenBeitragzumKlimaschutzleistet.
HierunterfallenElektrofahrzeugeunddiemeistenPlug- 
in-Hybridfahrzeuge.

BeitragzurAnpassungandenKlimawandel
DieTätigkeit„8.2ErbringungvonDienstleistungender
Informationstechnologie“wurdeinBezugaufdieAnpas-
sungandenKlimawandelalstaxonomiefähigbeurteilt.
Da fürdieseTätigkeitallerdings2024nochnichtalle
AuswertungenzurErfüllungdeswesentlichenBeitrags
vorlagen,habenwirdieTätigkeitalsnichttaxonomie-
konformeingestuft.

EswurdenkeinezusätzlichenAspekteidentifiziert,die
ausschließlichfürdiePSISoftwareSEgelten.

Berlin,24.März2025 

RobertKlaffus GunnarGlöckner
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Umsatzerlöse EU-Taxonomie

Geschäftsjahr 2024 Kriterien für einen wesentlichen Beitrag                         DNSH-Kriterien („Keine erhebliche Beeinträchtigung“)

Wirtschaftstätigkeiten(1)
Code(s) 

(2)

Absoluter 
Umsatz 

(3)

Umsatz- 
anteil  

(4)

Klima-
schutz 

(5)

Anpassung
an den 
Klima- 

wandel  
(6)

Wasser- 
 und  

Meeres- 
ressourcen  

(7)

Kreislauf-
wirtschaft 

(8)

Umwelt-
verschmut-

zung 
(9)

Biologische
Vielfalt und 
Ökosysteme 

(10)

Klima-
schutz 
(11)

Anpassung
an den  

Klimawandel 
(12)

Wasser- 
undMeeres- 
ressourcen 

(13)

Kreislauf-
wirtschaft 

(14)

Umwelt-
verschmut-

zung 
(15)

Biologische
Vielfalt und 
Ökosysteme 

(16)

Mindest-
schutz 

(17)

Taxonomie-
konformer 

Umsatz- 
anteil, 2023 

(18)

Kategorie
(ermög- 
lichende 

Tätigkeiten) 
(19)

Kategorie
„(Übergangs-

tätig- 
keiten)“ 

(20)
(inMio.€) % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T

A. TAXONOMIEFÄHIGE TÄTIGKEITEN  

A.1 Ökologisch nachhaltige Tätigkeiten (taxonomiekonform)            

DavonermöglichendeTätigkeiten 0,00 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % N N N N N N N 0 % E

DavonÜbergangstätigkeiten 0,00 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % N N N N N N N 0 % T

Umsatz ökologisch nachhaltiger  
Tätigkeiten (taxonomiekonform)  
(A.1) 0,00 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % N N N N N N N 0 % 0 % 0 %

A.2 Taxonomiefähige, aber nicht ökologisch nachhaltige Tätigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tätigkeiten) 

EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL

Datenverarbeitung,Hostingund 
damitverbundeneTätigkeiten CCM8.1 0,36 0 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 5 %

Umsatz taxonomiefähiger,  
aber nicht ökologisch nachhaltiger 
Tätigkeiten (nicht taxonomie- 
konforme Tätigkeiten) (A.2) 0,36 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 5 %

Total (A.1 + A.2) 0,36 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 5 %

B. NICHT TAXONOMIEFÄHIGE TÄTIGKEITEN   

Umsatz nicht taxonomiefähiger  
Tätigkeiten (B) 260,48 100 %

Gesamt (A + B) 260,84 100 %

J–Ja,taxonomiefähigeundmitrelevantemUmweltzieltaxonomiekonformeTätigkeit
N–Nein,taxonomiefähige,abermitdemrelevantenUmweltzieltaxonomiekonformeTätigkeit
EL–„eligible“,fürdasjeweiligeZieltaxonomiefähigeTätigkeit
N/EL–„noteligible“,fürdasjeweiligeZielnichttaxonomiefähigeTätigkeit
CCM–ClimateChangeMitigation(Klimaschutz)
CCA–ClimateChangeAdaption(AnpassungandenKlimawandel)
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Geschäftsjahr 2024 Kriterien für einen wesentlichen Beitrag                         DNSH-Kriterien („Keine erhebliche Beeinträchtigung“)

Wirtschaftstätigkeiten(1)
Code(s) 

(2)

Absoluter 
Umsatz 

(3)

Umsatz- 
anteil  

(4)

Klima-
schutz 

(5)

Anpassung
an den 
Klima- 

wandel  
(6)

Wasser- 
 und  

Meeres- 
ressourcen  

(7)

Kreislauf-
wirtschaft 

(8)

Umwelt-
verschmut-

zung 
(9)

Biologische
Vielfalt und 
Ökosysteme 

(10)

Klima-
schutz 
(11)

Anpassung
an den  

Klimawandel 
(12)

Wasser- 
undMeeres- 
ressourcen 

(13)

Kreislauf-
wirtschaft 

(14)

Umwelt-
verschmut-

zung 
(15)

Biologische
Vielfalt und 
Ökosysteme 

(16)

Mindest-
schutz 

(17)

Taxonomie-
konformer 

Umsatz- 
anteil, 2023 

(18)

Kategorie
(ermög- 
lichende 

Tätigkeiten) 
(19)

Kategorie
„(Übergangs-

tätig- 
keiten)“ 

(20)
(inMio.€) % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T

A. TAXONOMIEFÄHIGE TÄTIGKEITEN  

A.1 Ökologisch nachhaltige Tätigkeiten (taxonomiekonform)            

DavonermöglichendeTätigkeiten 0,00 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % N N N N N N N 0 % E

DavonÜbergangstätigkeiten 0,00 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % N N N N N N N 0 % T

Umsatz ökologisch nachhaltiger  
Tätigkeiten (taxonomiekonform)  
(A.1) 0,00 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % N N N N N N N 0 % 0 % 0 %

A.2 Taxonomiefähige, aber nicht ökologisch nachhaltige Tätigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tätigkeiten) 

EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL

Datenverarbeitung,Hostingund 
damitverbundeneTätigkeiten CCM8.1 0,36 0 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 5 %

Umsatz taxonomiefähiger,  
aber nicht ökologisch nachhaltiger 
Tätigkeiten (nicht taxonomie- 
konforme Tätigkeiten) (A.2) 0,36 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 5 %

Total (A.1 + A.2) 0,36 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 5 %

B. NICHT TAXONOMIEFÄHIGE TÄTIGKEITEN   

Umsatz nicht taxonomiefähiger  
Tätigkeiten (B) 260,48 100 %

Gesamt (A + B) 260,84 100 %
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Betriebsausgaben EU-Taxonomie 

Geschäftsjahr 2024 Kriterien für einen wesentlichen Beitrag                         DNSH-Kriterien („Keine erhebliche Beeinträchtigung“)

Wirtschaftstätigkeiten(1)
Code(s) 

(2)

Absoluter 
OpEx 

(3)

Anteil 
OpEx 
(4)

Klima-
schutz 

(5)

Anpassung
an den 
Klima- 

wandel  
(6)

Wasser- 
 und  

Meeres- 
ressourcen  

(7)

Kreislauf-
wirtschaft 

(8)

Umwelt-
verschmut-

zung 
(9)

Biologische
Vielfalt und 
Ökosysteme 

(10)

Klima-
schutz 
(11)

Anpassung
an den  

Klimawandel 
(12)

Wasser- 
undMeeres- 
ressourcen 

(13)

Kreislauf-
wirtschaft 

(14)

Umwelt-
verschmut-

zung 
(15)

Biologische
Vielfalt und 
Ökosysteme 

(16)

Mindest-
schutz 

(17)

Taxonomie-
konformer 

OpEx- 
Anteil, 2023 

(18)

Kategorie
(ermög- 
lichende 

Tätigkeiten) 
(19)

Kategorie
„(Übergangs-

tätig- 
keiten)“ 

(20)
(inMio.€) % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T

A. TAXONOMIEFÄHIGE TÄTIGKEITEN  

A.1 Ökologisch nachhaltige Tätigkeiten (taxonomiekonform)            

DavonermöglichendeTätigkeiten 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % N N N N N N N 0 % E

DavonÜbergangstätigkeiten 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % N N N N N N N 0 % T

OpEx ökologisch nachhaltiger 
Tätigkeiten (taxonomiekonform) 
(A.1) 0,00 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % N N N N N N N 0 % 0 % 0 %

A.2 Taxonomiefähige, aber nicht ökologisch nachhaltige Tätigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tätigkeiten) 

EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL

BeförderungmitMotorrädern, 
Personenkraftwagenundleichten
Nutzfahrzeugen CCM6.5 2,20 5 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 5 %

ErbringungvonDienstleistungenin
derInformationstechnologie CCA8.2 41,29 89 % EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 92 %

OpEx taxonomiefähiger, aber nicht  
ökologisch nachhaltiger Tätigkeiten  
(nicht taxonomiekonforme  
Tätigkeiten) (A.2) 43,49 89 % 0 % 89 % 0 % 0 % 0 % 0 % 97 %

Total (A.1 + A.2) 43,49 89 % 0 % 89 % 0 % 0 % 0 % 0 % 97 %

B. NICHT TAXONOMIEFÄHIGE TÄTIGKEITEN   

OpEx nicht taxonomiefähiger  
Tätigkeiten (B) 2,79 6 %

Gesamt (A + B) 46,28 95 %

J–Ja,taxonomiefähigeundmitrelevantemUmweltzieltaxonomiekonformeTätigkeit
N–Nein,taxonomiefähige,abermitdemrelevantenUmweltzieltaxonomiekonformeTätigkeit
EL–„eligible“,fürdasjeweiligeZieltaxonomiefähigeTätigkeit
N/EL–„noteligible“,fürdasjeweiligeZielnichttaxonomiefähigeTätigkeit
CCM–ClimateChangeMitigation(Klimaschutz)
CCA–ClimateChangeAdaption(AnpassungandenKlimawandel)

60



Geschäftsjahr 2024 Kriterien für einen wesentlichen Beitrag                         DNSH-Kriterien („Keine erhebliche Beeinträchtigung“)

Wirtschaftstätigkeiten(1)
Code(s) 

(2)

Absoluter 
OpEx 

(3)

Anteil 
OpEx 
(4)

Klima-
schutz 

(5)

Anpassung
an den 
Klima- 

wandel  
(6)

Wasser- 
 und  

Meeres- 
ressourcen  

(7)

Kreislauf-
wirtschaft 

(8)

Umwelt-
verschmut-

zung 
(9)

Biologische
Vielfalt und 
Ökosysteme 

(10)

Klima-
schutz 
(11)

Anpassung
an den  

Klimawandel 
(12)

Wasser- 
undMeeres- 
ressourcen 

(13)

Kreislauf-
wirtschaft 

(14)

Umwelt-
verschmut-

zung 
(15)

Biologische
Vielfalt und 
Ökosysteme 

(16)

Mindest-
schutz 

(17)

Taxonomie-
konformer 

OpEx- 
Anteil, 2023 

(18)

Kategorie
(ermög- 
lichende 

Tätigkeiten) 
(19)

Kategorie
„(Übergangs-

tätig- 
keiten)“ 

(20)
(inMio.€) % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T

A. TAXONOMIEFÄHIGE TÄTIGKEITEN  

A.1 Ökologisch nachhaltige Tätigkeiten (taxonomiekonform)            

DavonermöglichendeTätigkeiten 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % N N N N N N N 0 % E

DavonÜbergangstätigkeiten 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % N N N N N N N 0 % T

OpEx ökologisch nachhaltiger 
Tätigkeiten (taxonomiekonform) 
(A.1) 0,00 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % N N N N N N N 0 % 0 % 0 %

A.2 Taxonomiefähige, aber nicht ökologisch nachhaltige Tätigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tätigkeiten) 

EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL

BeförderungmitMotorrädern, 
Personenkraftwagenundleichten
Nutzfahrzeugen CCM6.5 2,20 5 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 5 %

ErbringungvonDienstleistungenin
derInformationstechnologie CCA8.2 41,29 89 % EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 92 %

OpEx taxonomiefähiger, aber nicht  
ökologisch nachhaltiger Tätigkeiten  
(nicht taxonomiekonforme  
Tätigkeiten) (A.2) 43,49 89 % 0 % 89 % 0 % 0 % 0 % 0 % 97 %

Total (A.1 + A.2) 43,49 89 % 0 % 89 % 0 % 0 % 0 % 0 % 97 %

B. NICHT TAXONOMIEFÄHIGE TÄTIGKEITEN   

OpEx nicht taxonomiefähiger  
Tätigkeiten (B) 2,79 6 %

Gesamt (A + B) 46,28 95 %
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Geschäftsjahr 2024 Kriterien für einen wesentlichen Beitrag                         DNSH-Kriterien („Keine erhebliche Beeinträchtigung“)

Wirtschaftstätigkeiten(1)
Code(s) 

(2)

Absoluter 
CapEx 

(3)

Anteil 
CapEx 

(4)

Klima-
schutz 

(5)

Anpassung
an den 
Klima- 

wandel  
(6)

Wasser- 
 und  

Meeres- 
ressourcen  

(7)

Kreislauf-
wirtschaft 

(8)

Umwelt-
verschmut-

zung 
(9)

Biologische
Vielfalt und 
Ökosysteme 

(10)

Klima-
schutz 
(11)

Anpassung
an den  

Klimawandel 
(12)

Wasser- 
undMeeres- 
ressourcen 

(13)

Kreislauf-
wirtschaft 

(14)

Umwelt-
verschmut-

zung 
(15)

Biologische
Vielfalt und 
Ökosysteme 

(16)

Mindest-
schutz 

(17)

Taxonomie-
konformer 

CapEx- 
Anteil, 2023 

(18)

Kategorie
(ermög- 
lichende 

Tätigkeiten) 
(19)

Kategorie
„(Übergangs-

tätig- 
keiten)“ 

(20)
(inMio.€) % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T

A. TAXONOMIEFÄHIGE TÄTIGKEITEN  

A.1 Ökologisch nachhaltige Tätigkeiten (taxonomiekonform)            

DavonermöglichendeTätigkeiten 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % N N N N N N N 0 % E

DavonÜbergangstätigkeiten 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % N N N N N N N 0 % T

CapEx ökologisch nachhaltiger  
Tätigkeiten (taxonomiekonform) 
(A.1)  0,00 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % N N N N N N N 0 % 0 % 0 %

A.2 Taxonomiefähige, aber nicht ökologisch nachhaltige Tätigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tätigkeiten) 

EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL

BeförderungmitMotorrädern, 
Personenkraftwagenundleichten
Nutzfahrzeugen CCM6.5 1,16 8 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 6 %

Datenverarbeitung,Hostingunddamit
verbundeneTätigkeiten CCM8.1 0,73 5 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 6 %

CapEx taxonomiefähiger, aber nicht  
ökologisch nachhaltiger Tätigkeiten  
(nicht taxonomiekonforme Tätigkeiten) (A.2) 1,89 13 % 13 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 12 %

Total (A.1 + A.2) 1,89 13 % 13 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 12 %

B. NICHT TAXONOMIEFÄHIGE TÄTIGKEITEN   

CapEx nicht taxonomiefähiger  
Tätigkeiten (B) 12,30 87 %

Gesamt (A + B) 14,19 100 %

Investitionen EU-Taxonomie 

J–Ja,taxonomiefähigeundmitrelevantemUmweltzieltaxonomiekonformeTätigkeit
N–Nein,taxonomiefähige,abermitdemrelevantenUmweltzieltaxonomiekonformeTätigkeit
EL–„eligible“,fürdasjeweiligeZieltaxonomiefähigeTätigkeit
N/EL–„noteligible“,fürdasjeweiligeZielnichttaxonomiefähigeTätigkeit
CCM–ClimateChangeMitigation(Klimaschutz)
CCA–ClimateChangeAdaption(AnpassungandenKlimawandel)
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Geschäftsjahr 2024 Kriterien für einen wesentlichen Beitrag                         DNSH-Kriterien („Keine erhebliche Beeinträchtigung“)

Wirtschaftstätigkeiten(1)
Code(s) 

(2)

Absoluter 
CapEx 

(3)

Anteil 
CapEx 

(4)

Klima-
schutz 

(5)

Anpassung
an den 
Klima- 

wandel  
(6)

Wasser- 
 und  

Meeres- 
ressourcen  

(7)

Kreislauf-
wirtschaft 

(8)

Umwelt-
verschmut-

zung 
(9)

Biologische
Vielfalt und 
Ökosysteme 

(10)

Klima-
schutz 
(11)

Anpassung
an den  

Klimawandel 
(12)

Wasser- 
undMeeres- 
ressourcen 

(13)

Kreislauf-
wirtschaft 

(14)

Umwelt-
verschmut-

zung 
(15)

Biologische
Vielfalt und 
Ökosysteme 

(16)

Mindest-
schutz 

(17)

Taxonomie-
konformer 

CapEx- 
Anteil, 2023 

(18)

Kategorie
(ermög- 
lichende 

Tätigkeiten) 
(19)

Kategorie
„(Übergangs-

tätig- 
keiten)“ 

(20)
(inMio.€) % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T

A. TAXONOMIEFÄHIGE TÄTIGKEITEN  

A.1 Ökologisch nachhaltige Tätigkeiten (taxonomiekonform)            

DavonermöglichendeTätigkeiten 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % N N N N N N N 0 % E

DavonÜbergangstätigkeiten 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % N N N N N N N 0 % T

CapEx ökologisch nachhaltiger  
Tätigkeiten (taxonomiekonform) 
(A.1)  0,00 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % N N N N N N N 0 % 0 % 0 %

A.2 Taxonomiefähige, aber nicht ökologisch nachhaltige Tätigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tätigkeiten) 

EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL

BeförderungmitMotorrädern, 
Personenkraftwagenundleichten
Nutzfahrzeugen CCM6.5 1,16 8 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 6 %

Datenverarbeitung,Hostingunddamit
verbundeneTätigkeiten CCM8.1 0,73 5 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 6 %

CapEx taxonomiefähiger, aber nicht  
ökologisch nachhaltiger Tätigkeiten  
(nicht taxonomiekonforme Tätigkeiten) (A.2) 1,89 13 % 13 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 12 %

Total (A.1 + A.2) 1,89 13 % 13 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 12 %

B. NICHT TAXONOMIEFÄHIGE TÄTIGKEITEN   

CapEx nicht taxonomiefähiger  
Tätigkeiten (B) 12,30 87 %

Gesamt (A + B) 14,19 100 %
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Zusammenfassung der Wirtschaftstätigkeiten 

Umsatzanteil/ 
Gesamtumsatz

OpEx-Anteil/
Gesamt-OpEx

CapEx-Anteil/
Gesamt-CapEx

Taxonomie- 
konformjeZiel

Taxonomie- 
fähigjeZiel

Taxonomie- 
konformjeZiel

Taxonomie- 
fähigjeZiel

Taxonomie- 
konformjeZiel

Taxonomie- 
fähigjeZiel

CCM 0 0 % 0 5 % 0 13 %

CCA 0 0 0 89 % 0 0

WTR 0 0 0 0 0 0

CE 0 0 0 0 0 0

PPC 0 0 0 0 0 0

BIO 0 0 0 0 0 0

CCM Climate Change Mitigation (Klimaschutz)  
CCA Climate Change Adaptation (Anpassung an den Klimawandel)  
WTR Water and Marine Resources (Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen)  
CE Circular Economy (Übergang zu einer Kreislaufwirtschaft)  
PPC Pollution Prevention and Control (Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung)  
BIO Biodiversity and ecosystems (Schutz und Wiederherstellung der Biodiversität und der Ökosysteme) 
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Tätigkeiten im Bereich Kernenergie und fossiles Gas

Tätigkeiten im Bereich Kernenergie

DasUnternehmenistimBereichErforschung,Entwicklung,DemonstrationundEinsatz 
innovativerStromerzeugungsanlagen,diebeiminimalemAbfallausdemBrennstoffkreislauf 
EnergieausNuklearprozessenerzeugen,tätig,finanziertsolcheTätigkeitenoderhält 
RisikopositionenimZusammenhangmitdiesenTätigkeiten.

 

nein

DasUnternehmenistimBauundsicherenBetriebneuerkerntechnischerAnlagenzur 
ErzeugungvonStromoderProzesswärme–auchfürdieFernwärmeversorgungoderindustrielle 
ProzessewiedieWasserstofferzeugung–sowiebeiderensicherheitstechnischerVerbesserung 
mithilfederbestenverfügbarenTechnologientätig,finanziertsolcheTätigkeitenoderhält 
RisikopositionenimZusammenhangmitdiesenTätigkeiten. nein

DasUnternehmenistimsicherenBetriebbestehenderkerntechnischerAnlagenzurErzeugung 
vonStromoderProzesswärme–auchfürdieFernwärmeversorgungoderindustrielleProzesse 
wiedieWasserstofferzeugung–sowiebeiderensicherheitstechnischerVerbesserungtätig, 
finanziertsolcheTätigkeitenoderhältRisikopositionenimZusammenhangmitdiesenTätigkeiten. nein

Tätigkeiten im Bereich fossiles Gas

DasUnternehmenistimBauoderBetriebvonAnlagenzurErzeugungvonStromaus 
fossilengasförmigenBrennstoffentätig,finanziertsolcheTätigkeitenoderhältRisikopositionen 
imZusammenhangmitdiesenTätigkeiten. nein

DasUnternehmenistimBau,inderModernisierungundimBetriebvonAnlagenfürdie 
Kraft-Wärme/Kälte-KopplungmitfossilengasförmigenBrennstoffentätig,finanziertsolche 
TätigkeitenoderhältRisikopositionenimZusammenhangmitdiesenTätigkeiten. nein

DasUnternehmenistimBau,inderModernisierungundimBetriebvonAnlagenfür 
dieWärmegewinnung,dieWärme/KälteausfossilengasförmigenBrennstoffenerzeugen, 
tätig,finanziertsolcheTätigkeitenoderhältRisikopositionenimZusammenhang 
mitdiesenTätigkeiten. nein
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der PSI Software SE für das  
Geschäftsjahr 2024

⸺ Konzern-Jahres- 
abschluss (IFRS)
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inTEUR Anhangangabe 2024 2023 

AKTIVA

Langfristige Vermögenswerte

ImmaterielleVermögenswerte G.1 72.328 73.112

Sachanlagen G.1 35.339 37.429

AnteileanassoziiertenUnternehmen D 693 693

AktivelatenteSteuern G.14 5.357 8.133

113.717 119.367

Kurzfristige Vermögenswerte

Vorräte G.2 2.997 4.977

ForderungenausLieferungenundLeistungen,netto G.3 50.355 48.315

ForderungenauslangfristigerAuftragsfertigung G.4 45.296 49.552

SonstigeVermögenswerte G.5 9.626 6.135

Ertragsteuerforderungen 7.050 4.332

Zahlungsmittel G.6 26.483 50.475

ZurVeräußerunggehalteneVermögenswerte H.21 18.338 0

160.145 163.786

273.862 283.153

Konzern-Bilanz
zum31.Dezember(IFRS)
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inTEUR Anhangangabe 2024 2023 

PASSIVA

Eigenkapital

GezeichnetesKapital G.7 40.185 40.185

Kapitalrücklage G.7 35.137 35.137

RücklagefüreigeneAnteile G.7 –4.698 –4.698

SonstigeRücklagen G.7 –13.913 –18.544

Bilanzgewinn G.7 38.690 59.646

95.401 111.726

Langfristige Verbindlichkeiten

PensionsrückstellungenundähnlicheVerpflichtungen G.8 35.715 42.958

PassivelatenteSteuern G.14 3.108 4.803

SonstigeVerbindlichkeiten G.12 694 534

Rückstellungen G.9 954 1.032

Leasingverbindlichkeiten G.10 15.190 17.918

Finanzverbindlichkeiten G.11 9.639 13.189

65.300 80.434

Kurzfristige Verbindlichkeiten

VerbindlichkeitenausLieferungenundLeistungen G.12 21.163 18.864

SonstigeVerbindlichkeiten G.12 29.248 32.801

Rückstellungen G.9 1.783 3.017

VerbindlichkeitenauslangfristigerAuftragsfertigung 
undUmsatzabgrenzungen G.4 20.877 26.289

Leasingverbindlichkeiten G.10 8.419 6.581

Finanzverbindlichkeiten G.11 21.081 2.118

VerbindlichkeiteninVerbindungmitzurVeräußerung
gehaltenenundausaufgegebenenVermögenswerten H.21 10.590 1.323

113.161 90.993

273.862 283.153
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fürdenZeitraumvom1.Januarbiszum31.Dezember(IFRS)

Konzern-Gesamtergebnisrechnung 
fürdenZeitraumvom1.Januarbiszum31.Dezember(IFRS)

inTEUR Anhangangabe 2024 2023 

Umsatzerlöse H.15 260.838 269.891

SonstigebetrieblicheErträge H.16 11.945 17.055

Materialaufwand H.17 –38.263 –46.117

Personalaufwand H.18 –190.111 –183.725

Abschreibungen G.1 –14.614 –14.598

SonstigebetrieblicheAufwendungen H.19 –45.039 –36.944

Betriebsergebnis –15.244 5.562

Beteiligungsergebnis H.20 305 268

ZinsenundähnlicheErträge 635 664

ZinsenundähnlicheAufwendungen –3.569 –3.477

Ergebnis vor Steuern –17.873 3.017

Ertragsteuern G.14 –3.783 –3.748

Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzuführenden 
Geschäftsbereichen –21.656 –731

Ergebnis nach Ertragsteuern aus aufgegebenen  
Geschäftsbereichen H.21 700 1.055

Konzernjahresfehlbetrag/-überschuss –20.956 324

Konzernergebnis je Aktie(unverwässertundverwässert)
(inEuro) H.22 –1,35 0,02

     Ergebnisanteil der Aktionäre aus fortzuführenden  
     Geschäftsbereichen –1,40 –0,05

     Ergebnisanteil der Aktionäre aus aufgegebenen  
     Geschäftsbereichen 0,05 0,07

DurchschnittlichimUmlaufbefindlicheAktien
(inTausendStück) H.22 15.488 15.606

inTEUR 2024 2023 

Konzernjahresfehlbetrag/-überschuss –20.956 324

Posten, die in Folgeperioden in das Konzernergebnis umgegliedert werden
Währungsumrechnung ausländischer Geschäftsbetriebe 2.772 –679

Posten, die in Folgeperioden nicht in das Konzernergebnis umgegliedert werden 
VersicherungsmathematischeGewinne(Vorjahr:Verluste) 2.651 –1.085

Ertragsteuereffekte –792 322

1.859 –763

Sonstiges Ergebnis nach Steuern 4.631 –1.442

Konzerngesamtergebnis –16.325 –1.118
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Konzern-Kapitalflussrechnung
fürdenZeitraumvom1.Januarbiszum31.Dezember(IFRS)

inTEUR 2024 2023

1. Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit

Konzernergebnis vor Ertragsteuern –17.173 4.072

BerichtigungdesJahresergebnissesumzahlungsunwirksameVorgänge
 AbschreibungaufimmaterielleVermögenswerte 3.873 4.074
 AbschreibungaufSachanlagen 3.640 3.451
 AbschreibungaufNutzungsrechte 7.101 7.073
 ErträgeausAnteilenanassoziiertenUnternehmen –305 –268
 Zinserträge –635 –664
 Zinsaufwendungen 3.569 3.477
 SonstigezahlungsunwirksameErträge/Aufwendungen –860 –1.056

–790 20.159

 VeränderungderVorräte 649 2.881
 VeränderungderForderungenausLieferungenundLeistungen 
 sowieauslangfristigerAuftragsfertigung –7.144 –5.397
 VeränderungdersonstigenkurzfristigenVermögenswerte –5.733 –1.409
 VeränderungderRückstellungen –2.161 –2.345
 VeränderungderVerbindlichkeitenausLieferungenundLeistungen 3.513 –4.133
 Veränderungdersonstigenlang–undkurzfristigenVerbindlichkeiten –1.389 13.433

 –13.055 23.189

 GezahlteErtragsteuern –6.625 –6.410
Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit –19.680 16.779

2.  Cashflow aus der Investitionstätigkeit

 AuszahlungenfürInvestitioneninimmaterielleVermögenswerte –4.764 –4.607
 AuszahlungenfürInvestitioneninSachanlagen –2.969 –3.049
 EinzahlungenausAusschüttungenassoziierterUnternehmen 198 163
 ErhalteneZinsen 526 573
Cashflow aus der Investitionstätigkeit –7.009 –6.920

3.  Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit

 AndieAnteilseignerdesMutterunternehmensgezahlteDividenden 0 –6.195
 AuszahlungausderTilgungvonVerbindlichkeitenausLeasingverhältnissen –6.566 –6.807
 GezahlteZinsenimRahmenvonLeasingverhältnissen –778 –539
 GezahlteZinsen –1.431 –931
 Aus–/EinzahlungenausderTilgung/AufnahmevonFinanzverbindlichkeiten 14.091 9.509
Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit 5.316 –4.963

4.  Finanzmittelfonds am Ende der Periode

 ZahlungswirksameVeränderungdesFinanzmittelfonds–fortgeführteGeschäftsbereiche –21.373 4.896
 WechselkursbedingteÄnderungendesFinanzmittelfonds 417 135
 FinanzmittelfondsamAnfangderPeriode 50.475 45.444
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 29.519 50.475

 davonAbgangFinanzmittelfonds–zurVeräußerunggehalteneVermögenswerte 3.036 0
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inTEUR GezeichnetesKapital Kapitalrücklage
Rücklage 

füreigeneAnteile SonstigeRücklagen Bilanzgewinn Gesamt

Saldo zum 31. Dezember 2022 40.185 35.137 –4.698 –17.102 65.517 119.039

Konzernjahresüberschuss 324 324

SonstigesErgebnisnachSteuern –1.442 –1.442

Konzerngesamtergebnis nach Steuern –1.442 324 –1.118

Dividendenausschüttungandie 
AnteilseignerdesMutterunternehmens –6.195 –6.195

Summe der Kapitaltransaktionen 0 0 0 0 –6.195 –6.195

Saldo zum 31. Dezember 2023 40.185 35.137 –4.698 –18.544 59.646 111.726

Konzernjahresfehlbetrag –20.956 –20.956

SonstigesErgebnisnachSteuern 4.631 4.631

Konzerngesamtergebnis nach Steuern 4.631 –20.956 –16.325

Saldo zum 31. Dezember 2024 40.185 35.137 –4.698 –13.913 38.690 95.401

Konzern-Eigenkapitalveränderungsrechnung
fürdenZeitraumvom1.Januarbiszum31.Dezember(IFRS)
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inTEUR GezeichnetesKapital Kapitalrücklage
Rücklage 

füreigeneAnteile SonstigeRücklagen Bilanzgewinn Gesamt

Saldo zum 31. Dezember 2022 40.185 35.137 –4.698 –17.102 65.517 119.039

Konzernjahresüberschuss 324 324

SonstigesErgebnisnachSteuern –1.442 –1.442

Konzerngesamtergebnis nach Steuern –1.442 324 –1.118

Dividendenausschüttungandie 
AnteilseignerdesMutterunternehmens –6.195 –6.195

Summe der Kapitaltransaktionen 0 0 0 0 –6.195 –6.195

Saldo zum 31. Dezember 2023 40.185 35.137 –4.698 –18.544 59.646 111.726

Konzernjahresfehlbetrag –20.956 –20.956

SonstigesErgebnisnachSteuern 4.631 4.631

Konzerngesamtergebnis nach Steuern 4.631 –20.956 –16.325

Saldo zum 31. Dezember 2024 40.185 35.137 –4.698 –13.913 38.690 95.401
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Grid & Energy 
Management

Process  
Industries & 

Metals
Discrete  

Manufacturing Logistics Sonstiges PSI-Konzern

 
inTEUR 2024 2024 2024 2024 2024 2024 

Umsatzerlöse

UmsätzemitFremden 115.647 65.719 29.979 31.424 18.069 260.838

UmsätzemitanderenSegmenten 1.029 1.320 48 70 –2.467 0

Umsätze gesamt 116.676 67.039 30.027 31.494  15.602  260.838

Segment-Betriebsergebnis vor Abschreibung –7.628  4.368  1.494  2.508   –1.372  –630

Segment-Betriebsergebnis vor Abschreibung  
aus  Kaufpreisallokationen –14.412 1.688  

 
386   721  

 
–2.701  –14.318

AbschreibungenausKaufpreisallokationen –385 –470 0   0  –71 –926

Segment-Betriebsergebnis –14.797 1.218  386   721   –2.772  –15.244

Finanzergebnis/Beteiligungsergebnis –1.140 –489 –356 –388 –256 –2.629

Segmentergebnis vor Steuern –15.937 729  30 333  –3.028 –17.873

Konzern-Segmentberichterstattung
fürdenZeitraumvom1.Januarbis31.Dezember(IFRS)

Konzern-Segmentberichterstattung
fürdenZeitraumvom1.Januarbis31.Dezember(IFRS)

Energiemanagement Produktionsmanagement Überleitung PSI-Konzern

 
inTEUR 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 

Umsatzerlöse

UmsätzemitFremden 131.126 138.855 129.712 131.036 0 0 260.838 269.891

UmsätzemitanderenSegmenten 123 2.923 1.558 17.753 –1.681 –20.676 0 0

Umsätze gesamt 131.249 141.778 131.270 148.789 –1.681 –20.676 260.838 269.891

Segment-Betriebsergebnis vor Abschreibung –9.721 –890 11.040 27.541 –1.949 –6.491 –630 20.160

Segment-Betriebsergebnis vor Abschreibung  
aus  Kaufpreisallokationen –15.500 –7.215 5.254 20.832 –4.072 –6.986 –14.318 6.631

AbschreibungenausKaufpreisallokationen –459 –592 –467 –477 0 0 –926 –1.069

Segment-Betriebsergebnis –15.959 –7.807 4.787 20.355 –4.072 –6.986 –15.244 5.562

Finanzergebnis/Beteiligungsergebnis –354 –827 –523 –95 –1.752 –1.623 –2.629 –2.545

Segmentergebnis vor Steuern –16.313 –8.634 4.264 20.260 –5.824 –8.609 –17.873 3.017
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Management

Process  
Industries & 

Metals
Discrete  

Manufacturing Logistics Sonstiges PSI-Konzern

 
inTEUR 2024 2024 2024 2024 2024 2024 

Umsatzerlöse

UmsätzemitFremden 115.647 65.719 29.979 31.424 18.069 260.838
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Segment-Betriebsergebnis vor Abschreibung –7.628  4.368  1.494  2.508   –1.372  –630

Segment-Betriebsergebnis vor Abschreibung  
aus  Kaufpreisallokationen –14.412 1.688  

 
386   721  

 
–2.701  –14.318

AbschreibungenausKaufpreisallokationen –385 –470 0   0  –71 –926

Segment-Betriebsergebnis –14.797 1.218  386   721   –2.772  –15.244

Finanzergebnis/Beteiligungsergebnis –1.140 –489 –356 –388 –256 –2.629

Segmentergebnis vor Steuern –15.937 729  30 333  –3.028 –17.873

Energiemanagement Produktionsmanagement Überleitung PSI-Konzern

 
inTEUR 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 

Umsatzerlöse

UmsätzemitFremden 131.126 138.855 129.712 131.036 0 0 260.838 269.891

UmsätzemitanderenSegmenten 123 2.923 1.558 17.753 –1.681 –20.676 0 0

Umsätze gesamt 131.249 141.778 131.270 148.789 –1.681 –20.676 260.838 269.891

Segment-Betriebsergebnis vor Abschreibung –9.721 –890 11.040 27.541 –1.949 –6.491 –630 20.160

Segment-Betriebsergebnis vor Abschreibung  
aus  Kaufpreisallokationen –15.500 –7.215 5.254 20.832 –4.072 –6.986 –14.318 6.631

AbschreibungenausKaufpreisallokationen –459 –592 –467 –477 0 0 –926 –1.069

Segment-Betriebsergebnis –15.959 –7.807 4.787 20.355 –4.072 –6.986 –15.244 5.562

Finanzergebnis/Beteiligungsergebnis –354 –827 –523 –95 –1.752 –1.623 –2.629 –2.545

Segmentergebnis vor Steuern –16.313 –8.634 4.264 20.260 –5.824 –8.609 –17.873 3.017
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Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

inTEUR
 

1.1.2023
Währungs-
differenzen

 
Zugänge

 
Abgänge

 
31.12.2023

 
1.1.2023

Währungs-
differenzen

 
Zugänge

 
Abgänge

 
31.12.2023

 
31.12.2023

 
31.12.2022

Immaterielle Vermögenswerte

SonstigeimmaterielleVermögenswerte 36.076 93 363 378 36.154 28.580 51 2.833 377 31.087 5.067 7.496

Geschäfts-oderFirmenwerte 62.025 –611 0 0 61.414 2.258 41 0 0 2.299 59.115 59.767

AktivierteSoftwareentwicklungskosten 9.501 0 4.244 0 13.745 3.574 0 1.241 0 4.815 8.930 5.927

107.602 –518 4.607 378 111.313 34.412 92 4.074 377 38.201 73.112 73.190

Sachanlagen

Grundstücke und Gebäude 17.410 –36 20 58 17.336 12.110 –36 319 58 12.335 5.001 5.300

RechnerundZubehör 24.636 –60 2.137 654 26.059 19.425 –47 2.130 659 20.849 5.210 5.211

AndereAnlagen,Betriebs-und
Geschäftsausstattung 10.636 –26 892 269 11.233 6.957 –22 1.002 267 7.670 3.563 3.679

NutzungsrechteausLeasingverhältnissen
Immobilien 38.806 91 3.091 0 41.988 17.991 –66 5.308 0 23.233 18.755 20.815

NutzungsrechteausLeasingverhältnissen
Mobilien 7.128 0 3.781 489 10.420 4.241 3 1.765 489 5.520 4.900 2.887

98.616 –31 9.921 1.470 107.036 60.724 –168 10.524 1.473 69.607 37.429 37.892

Finanzanlagen

AnteileanassoziiertenUnternehmen 694 0 0 1 693 0 0 0 0 0 693 694

694 0 0 1 693 0 0 0 0 0 693 694

206.912 –549 14.528 1.849 219.042 95.136 –76 14.598 1.850 107.808 111.234 111.776

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

inTEUR
 

1.1.2024
Währungs-
differenzen

 
Zugänge

 
Abgänge

 
31.12.2024

 
1.1.2024

Währungs-
differenzen

 
Zugänge

 
Abgänge

 
31.12.2024

 
31.12.2024

 
31.12.2023

Immaterielle Vermögenswerte

SonstigeimmaterielleVermögenswerte 36.154 37 470 6.272 30.389 31.087 16 1.814 6.188 26.729 3.660 5.067

Geschäfts-oderFirmenwerte 61.414 1.522 0 3.081 59.855 2.299 53 0 0 2.352 57.503 59.115

AktivierteSoftwareentwicklungskosten 13.745 0 4.294 0 18.039 4.815 0 2.059 0 6.874 11.165 8.930

111.313 1.559 4.764 9.353 108.283 38.201 69 3.873 6.188 35.955 72.328 73.112

Sachanlagen

Grundstücke und Gebäude 17.349*  32 56 74 17.363 12.342* 31 320 28 12.665 4.698 5.007*

RechnerundZubehör 27.641* 345 1.967 3.534 26.419 21.960* 287 2.529 3.428 21.348 5.071 5.681* 

AndereAnlagen,Betriebs-und
Geschäftsausstattung 9.638* 72 946 633 10.023 6.552* 50 791 549 6.844 3.179 3.086* 

NutzungsrechteausLeasingverhältnissen
Immobilien 46.348* –177 5.121 2.851 48.441 25.063* –110 5.850 2.332 28.471 19.970 21.285* 

NutzungsrechteausLeasingverhältnissen
Mobilien 6.060* –22 1.331 1.837 5.532 3.690* –66 1.251 1.764 3.111 2.421 2.370*

107.036 250 9.421 8.929 107.778 69.607 192 10.741 8.101 72.439 35.339 37.429

Finanzanlagen

AnteileanassoziiertenUnternehmen 693 0 0 0 693 0 0 0 0 0 693 693

693 0 0 0 693 0 0 0 0 0 693 693

219.042 1.809 14.185 18.282 216.754 107.808 261 14.614 14.289 108.394 108.360 111.234

Entwicklung des Anlagevermögens
fürdenZeitraumvom1.Januarbiszum31.Dezember2023(IFRS)

Entwicklung des Anlagevermögens
fürdenZeitraumvom1.Januarbiszum31.Dezember2024(IFRS)

*  angepasst 
BeieinerTochtergesellschafterfolgteeinesachgerechtereZuordnunginnerhalbdesSachanlagevermögens.
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Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

inTEUR
 

1.1.2023
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differenzen

 
Zugänge

 
Abgänge

 
31.12.2023

 
1.1.2023

Währungs-
differenzen

 
Zugänge

 
Abgänge

 
31.12.2023

 
31.12.2023

 
31.12.2022

Immaterielle Vermögenswerte

SonstigeimmaterielleVermögenswerte 36.076 93 363 378 36.154 28.580 51 2.833 377 31.087 5.067 7.496

Geschäfts-oderFirmenwerte 62.025 –611 0 0 61.414 2.258 41 0 0 2.299 59.115 59.767

AktivierteSoftwareentwicklungskosten 9.501 0 4.244 0 13.745 3.574 0 1.241 0 4.815 8.930 5.927

107.602 –518 4.607 378 111.313 34.412 92 4.074 377 38.201 73.112 73.190

Sachanlagen

Grundstücke und Gebäude 17.410 –36 20 58 17.336 12.110 –36 319 58 12.335 5.001 5.300

RechnerundZubehör 24.636 –60 2.137 654 26.059 19.425 –47 2.130 659 20.849 5.210 5.211

AndereAnlagen,Betriebs-und
Geschäftsausstattung 10.636 –26 892 269 11.233 6.957 –22 1.002 267 7.670 3.563 3.679

NutzungsrechteausLeasingverhältnissen
Immobilien 38.806 91 3.091 0 41.988 17.991 –66 5.308 0 23.233 18.755 20.815

NutzungsrechteausLeasingverhältnissen
Mobilien 7.128 0 3.781 489 10.420 4.241 3 1.765 489 5.520 4.900 2.887

98.616 –31 9.921 1.470 107.036 60.724 –168 10.524 1.473 69.607 37.429 37.892

Finanzanlagen

AnteileanassoziiertenUnternehmen 694 0 0 1 693 0 0 0 0 0 693 694

694 0 0 1 693 0 0 0 0 0 693 694

206.912 –549 14.528 1.849 219.042 95.136 –76 14.598 1.850 107.808 111.234 111.776

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

inTEUR
 

1.1.2024
Währungs-
differenzen

 
Zugänge

 
Abgänge

 
31.12.2024

 
1.1.2024

Währungs-
differenzen

 
Zugänge

 
Abgänge

 
31.12.2024

 
31.12.2024

 
31.12.2023

Immaterielle Vermögenswerte

SonstigeimmaterielleVermögenswerte 36.154 37 470 6.272 30.389 31.087 16 1.814 6.188 26.729 3.660 5.067

Geschäfts-oderFirmenwerte 61.414 1.522 0 3.081 59.855 2.299 53 0 0 2.352 57.503 59.115

AktivierteSoftwareentwicklungskosten 13.745 0 4.294 0 18.039 4.815 0 2.059 0 6.874 11.165 8.930

111.313 1.559 4.764 9.353 108.283 38.201 69 3.873 6.188 35.955 72.328 73.112

Sachanlagen

Grundstücke und Gebäude 17.349*  32 56 74 17.363 12.342* 31 320 28 12.665 4.698 5.007*

RechnerundZubehör 27.641* 345 1.967 3.534 26.419 21.960* 287 2.529 3.428 21.348 5.071 5.681* 

AndereAnlagen,Betriebs-und
Geschäftsausstattung 9.638* 72 946 633 10.023 6.552* 50 791 549 6.844 3.179 3.086* 

NutzungsrechteausLeasingverhältnissen
Immobilien 46.348* –177 5.121 2.851 48.441 25.063* –110 5.850 2.332 28.471 19.970 21.285* 

NutzungsrechteausLeasingverhältnissen
Mobilien 6.060* –22 1.331 1.837 5.532 3.690* –66 1.251 1.764 3.111 2.421 2.370*

107.036 250 9.421 8.929 107.778 69.607 192 10.741 8.101 72.439 35.339 37.429

Finanzanlagen

AnteileanassoziiertenUnternehmen 693 0 0 0 693 0 0 0 0 0 693 693

693 0 0 0 693 0 0 0 0 0 693 693
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⸺ Konzern-Anhang
PSI Software SE, Berlin, zum 31. Dezember 2024

A.  Allgemeine  
Unternehmensinformationen

DasMutterunternehmendesPSI-KonzernsistdiePSI
SoftwareSE(PSISE)mitSitzinderDircksenstraße42–44
in10178Berlin,Deutschland.SieistimHandelsregister
desAmtsgerichtsCharlottenburgunterderNummer
HRB 255242eingetragen.

DerVorstandhatdenKonzernabschlusszum31.Dezem-
ber2024unddenKonzern-LageberichtfürdasGeschäfts-
jahr2024am24.März2025aufgestellt,zurVeröffent-
lichunggenehmigtundanschließendzurVorlageanden
Aufsichtsratfreigegeben.

DieGeschäftstätigkeitdesPSI-Konzernsumfasstdie
ErstellungunddenVertriebvonSoftware-Systemenund
-Produkten,diediespeziellenBedürfnisseundAnforde-
rungenvonKundenerfüllen,diehauptsächlichinfolgen-
denIndustrienundDienstleistungsbereichentätigsind:
Energieversorgung,Produktion,Infrastruktur,Software-
technologie,InternetanwendungenundUnternehmens-
beratung.WeiterhinerbringtderPSI-KonzernDienstleis-
tungenallerArtaufdemGebietderDatenverarbeitung,
vertreibtelektronischeGeräteundbetreibtDatenverar-
beitungsanlagen.

DerPSI-KonzernistseitEndedesGeschäftsjahres2024in
vierHauptgeschäftsfelder(Segmente)gegliedert:Grid&
EnergyManagement,ProcessIndustries&Metals,Discrete
ManufacturingundLogistics.

DieAktienderGesellschaftsindöffentlichimPrime
StandardanderDeutschenWertpapierbörseinFrankfurt/
Main(WKNA0Z1JH,ISINDE000A0Z1JH9)notiert.

B.  Grundlagen der Erstellung

Allgemeine Angaben

DerKonzernabschlussdesPSI-Konzernswirdgrundsätz-
lichaufderGrundlageeinerBilanzierungderVermögens-
werteundSchuldenzufortgeführtenAnschaffungs-oder
HerstellungskostenundunterderPrämissederUnter-
nehmensfortführungaufgestellt.DieKonzern-Gewinn-und
VerlustrechnungistnachdemGesamtkostenverfahren
aufgestellt.DieKonzern-BilanzgliedertdieVermögens-
werteundSchuldenentsprechendihrerFristigkeitenin
kurzfristigeoderlangfristigeBestandteile.

DerKonzernabschlussdesPSI-KonzernswirdinÜber-
einstimmungmitdenIFRSAccountingStandards(IFRS),
wiesievonderEUübernommenwurden,aufgestellt.
DerKonzernabschlussberücksichtigtalleIFRSs,dieam
BerichtsstichtagverabschiedetsindundderenAnwen-
dungeninderEuropäischenUnionverpflichtendist.Der
KonzernabschlusswurdeinEuroaufgestellt.Sofernnichts
Gegenteiligesangegebenist,werdensämtlicheWerteent-
sprechendkaufmännischerRundungaufTausend(TEUR)
auf-oderabgerundet.

DieimGeschäftsjahr2024angewandtenBilanzierungs-
undBewertungsmethodenentsprechengrundsätzlich
den imVorjahrangewandtenMethoden.
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C.  Geänderte Standards und  
Interpretationen des IASB

Auswirkungen von neuen Rechnungslegungs-
vorschriften, die im Geschäftsjahr verpflichtend 
anzuwenden waren

DienachfolgendaufgeführtenÄnderungenvonStandards
undInterpretationen,dieerstmaligab1.Januar2024ver-
pflichtendanzuwendenwaren,hattenkeineAuswirkung
aufdenKonzernabschluss:

 

Veröffentlichte, aber noch nicht angewendete 
Rechnungslegungsvorschriften

DerIASBhatnachfolgendaufgelisteteÄnderungen 
vonStandardsundInterpretationenveröffentlicht, 
dieerstin späterenBerichtsperiodeninKrafttretenund
vomKonzernnichtvorzeitigangewendetwerden:

Standard  Titel

Erst-  
anwendungs-

zeitpunkt
Erwarteter

Effekt

IAS21

MangelanUmtausch-
barkeit(Änderungen
anIAS21) 1.Januar2025

keine  
Auswirkung

Endorsement ausstehend

IFRS9,IFRS7

Klassifizierungund
Bewertungvon
Finanzinstrumenten 1.Januar2026

Auswirkungen
werden noch 

geprüft

IFRS9,IFRS7

Verträgeüber
naturabhängige
Stromversorgung 1.Januar2026

Auswirkungen
werden noch 

geprüft

IFRS18

Darstellung 
undAngaben 
im Abschluss 1.Januar2027

Auswirkungen
werden noch 

geprüft

IFRS19

Tochterunternehmen
ohneöffentliche
Rechenschaftspflicht:
Angaben 1.Januar2027

keine 
Auswirkungen

IFRS1,
IFRS 7,IFRS 9,
IFRS 10,IAS7

AnnualImprove-
mentstoIFRS–
Volume11

voraus-
sichtlich  

2026 / 2027

Auswirkungen
werden noch 

geprüft

Standard  Titel veröffentlicht

IFRS7,IAS7

ÄnderungeninBezugauf 
Lieferantenfinanzierungs-
vereinbarungen Mai2023

IAS1
KlassifizierungvonVerbindlichkeiten
alskurz-oderlangfristig Januar 2020

IAS1
LangfristigeVerbindlichkeiten 
mitNebenbedingungen Oktober 2022

IFRS16
LeasingverbindlichkeitineinemSale
andLeaseback

September 
2022

Konzern-Anhang
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D. Konsolidierungsgrundsätze

a) Tochterunternehmen
DerAbschlussdesKonzernsumfasstdiePSISEunddievon
ihrbeherrschtenGesellschaften.IndenKonzernabschluss
werdendiePSISEundihreTochtergesellschafteneinbezo-
gen,überdiesieBeherrschungimSinnevonIFRS10aus-
übt.BeherrschungeinesBeteiligungsunternehmensliegt
vor,wenndiePSISEunmittelbarodermittelbardieVerfü-
gungsmachtüberdasBeteiligungsunternehmenbesitzt,
denvariablenRückflüssenausdemBeteiligungsunterneh-
menausgesetztistunddieFähigkeitbesitzt,dievariablen
RückflüssedesBeteiligungsunternehmensmittelsihrer
Verfügungsmachtzubeeinflussen.SoferneinVerlustder
Beherrschungeintritt,erfolgtkeineweitereEinbeziehung
derentsprechendenTochtergesellschaft.

IndenKonzernabschlusswerdeninsgesamt17(Vorjahr:
26)UnternehmenimWegederVollkonsolidierungund
1 Unternehmen(Vorjahr:1Unternehmen)alsassoziiertes
Unternehmeneinbezogen.Vonden26Unternehmen,die
imVorjahrimWegederVollkonsolidierungeinbezogen
wurden,wurdenneunUnternehmenaufdiePSISEver-
schmolzen.EswerdenkeineVereinfachungsregelungen
angewendet.VondenimWegederVollkonsolidierungein-
bezogenenUnternehmenbefindetsicheinUnternehmen
(Vorjahr:10)imInlandund16(Vorjahr:16)imAusland.

DarüberhinaushabensichkeineweiterenÄnderungen
imBereichdervollkonsolidiertenUnternehmenergeben.
NebenderPSISEwurdenalleUnternehmen,dievonder
PSISEbeherrschtwerden,unverändertzumVorjahr,in
den Konzernabschlusseinbezogen.Wirverweisenaufdie
AnteilsbesitzlisteimAbschnittK.

FürdieBilanzierungvonUnternehmenskäufenwirdge-
mäßIFRS3dieErwerbsmethodeangewandt.Unterneh-
men,dieimVerlaufdesGeschäftsjahreserworbenoder
veräußertwurden,werdenabdemErwerbszeitpunkt
oder biszumVeräußerungszeitpunktindenKonzern-
abschlusseinbezogen.

DerÜberschussderAnschaffungskosteneinesUnterneh-
menserwerbsüberdenzumTagedesErwerbsvorganges
erworbenenAnteilandenZeitwertenderidentifizierbaren
VermögenswerteundSchuldenwirdalsGeschäfts-oder
FirmenwertbezeichnetundalseinVermögenswertange-
setzt.DieangesetztenidentifizierbarenVermögenswerte
undSchuldenwerdenmitihrenZeitwertenzumErwerbs-
zeitpunktbewertet.ImRahmendesUnternehmenszusam-
menschlussesangefalleneKostenwerdenimAufwand
erfasst.

b) Assoziierte Unternehmen
EinassoziiertesUnternehmenimSinnedesIAS28ist
einUnternehmen,andemderPSI-KonzerninderRegel
mehr als20 %derStimmrechtehältundbeiwelchemder
KonzernübermaßgeblichenEinflussverfügt.DieAnteile
anassoziiertenUnternehmenwerdennachderEquity-
Methodebewertet.NachderEquity-Methodewerden
dieAnteileaneinemassoziiertenUnternehmeninder
Konzern-BilanzzuAnschaffungskostenzuzüglichdernach
demErwerbeingetretenenÄnderungendesAnteilsdes
KonzernsamReinvermögendesassoziiertenUnterneh-
menserfasst.DieKonzern-Gewinn-undVerlustrechnung
enthältdenAnteildesKonzernsamErfolgdesassoziierten
Unternehmens.UnmittelbarimEigenkapitaldesassozi-
iertenUnternehmensausgewieseneÄnderungenwerden
vomKonzerninHöheseinesAnteilserfasstundggf.inder
Konzern-Eigenkapitalveränderungsrechnungdargestellt.
NichtrealisierteGewinneundVerlusteausTransaktionen
zwischendemKonzernunddemassoziiertenUnterneh-
menwerdenentsprechenddemAnteilamassoziierten
Unternehmeneliminiert.

DieAnteileamfolgendenassoziiertenUnternehmen
werdenimRahmenderEquity-Methodebewertet:

–caplog-xGmbH,Leipzig,31,3%(Vorjahr:31,3%)
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DasJahresergebnisdercaplog-xGmbHwirdmitdem
entsprechendenBeteiligungsanteilimKonzernabschluss
unterBeteiligungserträgeerfasst.Nachfolgendwerden
die WertederBilanz-undGewinn-undVerlustrechnung
dercaplog-xGmbHdargestellt:

inTEUR

caplog-x GmbH 31,3 %
2023

100 %
2023*

31,3 %
2022

100 %
2022

Anteil an den  
Vermögenswerten
und Schulden  
desassoziierten
Unternehmens:

Langfristige 
Vermögenswerte 330 1.053 387 1.238

Kurzfristige 
Vermögenswerte 1.492 4.767 1.178 3.763

Kurzfristige 
Schulden 911 2.912 691 2.208

Eigenkapital 911 2.908 874 2.793

AnteilandenErlösen
unddemErgebnis
desassoziierten
Unternehmens:

Umsatzerlöse 3.412 10.901 2.822 9.016

Ergebnis 305 972 268 857

BuchwertderBe- 
teiligung31.12.2024 693

*  DieJahresabschlusswertefürdasGeschäftsjahr2024lagendemPSI-Konzernzum 
ZeitpunktderBilanzerstellungnochnichtvor.

 

 
c)  Konsolidierungsmaßnahmen und  

konzerneinheitliche Bewertung
DieJahresabschlüssederindenKonzernabschluss
einbezogenenTochtergesellschaftenundassoziierten
UnternehmenbasierenaufeinheitlichenRechnungs-
legungsstandardsundBerichtsperioden/-stichtagen.

KonzerninterneSaldensowieTransaktionenunddaraus
resultierendekonzerninterneGewinneundnichtrealisierte
GewinneundVerlustezwischenkonsolidiertenGesellschaf-
tenwurdeninvollerHöheeliminiert.UnrealisierteVerluste
wurdennurdanneliminiert,soweitdieTransaktionen
keinesubstanziellenHinweiseaufeineWertminderung
des übertragenenVermögenswertesergaben.

Bemessung zum beizulegenden Zeitwert 

DerbeizulegendeZeitwertistderPreis,derineinemge-
ordnetenGeschäftsvorfallzwischenvoneinanderunab-
hängigenMarktteilnehmernamBemessungsstichtagfür
denVerkaufeinesVermögenswertseingenommenbzw.
fürdieÜbertragungeinerSchuldgezahltwürde.Beider
BemessungdesbeizulegendenZeitwertswirddavonaus-
gegangen,dassderGeschäftsvorfall,indessenRahmen
derVerkaufdesVermögenswertsoderdieÜbertragung
derSchulderfolgt,entwederaufdem

–HauptmarktfürdenVermögenswertoderdieSchuld
oder

–vorteilhaftestenMarktfürdenVermögenswertbzw.
die Schuld,sofernkeinHauptmarktvorhandenist,

stattfindet.

DerKonzernmussZugangzumHauptmarktoderzum
vorteilhaftestenMarkthaben.DerbeizulegendeZeit-
werteinesVermögenswertsodereinerSchuldbemisst
sichanhandderAnnahmen,dieMarktteilnehmerbeider
PreisbildungfürdenVermögenswertoderdieSchuldzu-
grundelegenwürden.Hierbeiwirddavonausgegangen,
dassdieMarktteilnehmerinihrembestenwirtschaftlichen
Interessehandeln.BeiderBemessungdesbeizulegenden
ZeitwertseinesnichtfinanziellenVermögenswertswird
die FähigkeitdesMarktteilnehmersberücksichtigt,durch
diehöchsteundbesteVerwendungdesVermögenswerts
oderdurchdessenVerkaufaneinenanderenMarktteilneh-
mer,derfürdenVermögenswertdiebesteVerwendung
findet,wirtschaftlichenNutzenzuerzeugen.DerKonzern
wendetBewertungstechnikenan,dieunterdenjeweiligen
Umständensachgerechtsindundfürwelcheausreichend
DatenzurBemessungdesbeizulegendenZeitwertszur
Verfügungstehen.DabeiistdieVerwendungmaßgeb-
licher,beobachtbarerInputfaktorenmöglichsthochund
jenenichtbeobachtbarerInputfaktorenmöglichstgering
zuhalten.

AlleVermögenswerteundSchulden,fürdiederbeizule-
gendeZeitwertbestimmtoderimAbschlussausgewiesen
wird,werdenindienachfolgendbeschriebeneFair-Value-
Hierarchieeingeordnet,basierendaufdemInputpara-
meterderniedrigstenStufe,derfürdieBewertungzum
beizulegendenZeitwertinsgesamtwesentlichist:

Konzern-Anhang
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–Stufe1–inaktivenMärktenfüridentischeVermögens-
werteoderSchuldennotierte(nichtberichtigte)Preise,

–Stufe2–Bewertungsverfahren,beidenenderInput-
parameterderniedrigstenStufe,derfürdieBewertung
zumbeizulegendenZeitwertinsgesamtwesentlichist, 
aufdemMarktdirektoderindirektbeobachtbaristund

–Stufe3–Bewertungsverfahren,beidenenderInput-
parameterderniedrigstenStufe,derfürdieBewertung
zumbeizulegendenZeitwertinsgesamtwesentlichist,
auf demMarktnichtbeobachtbarist.

BeiVermögenswertenundSchulden,dieaufwiederkeh-
renderBasisimAbschlusserfasstwerden,bestimmtder
Konzern,obUmgruppierungenzwischendenStufender
Hierarchiestattgefundenhaben,indemeramEndejeder
BerichtsperiodedieKlassifizierungüberprüft.

Fremdwährungsumrechnung und -bewertung

DerPSI-KonzernabschlusswirdinEuro,derfunktionalen
WährungundderDarstellungswährungdesKonzerns,
aufgestellt.JedesUnternehmeninnerhalbdesKonzerns
legtseineeigenefunktionaleWährungfest.DieimAb-
schlussdesjeweiligenUnternehmensenthaltenenPosten
werdenunterVerwendungdieserfunktionalenWährung
bewertet.Fremdwährungstransaktionenwerdenzunächst
zumamTagdesGeschäftsvorfallsgültigenKassakurszwi-
schenderfunktionalenWährungundderFremdwährung
umgerechnet.MonetäreVermögenswerteundSchulden
ineinerFremdwährungwerdenzumStichtagskursindie
funktionaleWährungumgerechnet.Allediesbezüglichen
WährungsdifferenzenwerdenimPeriodenergebniserfasst.
NichtmonetäreKonzern-Bilanz-PosteninFremdwährung
werdenzuhistorischenWechselkursenfortgeführt.

DiefunktionaleWährungderwesentlichenausländischen
GesellschaftenistgenerelldiejeweiligeLandeswährung.
ZumBilanzstichtagwerdendieVermögenswerteund
SchuldendieserTochterunternehmenindieDarstellungs-
währungderPSISE(Euro)zumStichtagskursumge-
rechnet.ErträgeundAufwendungenwerdenzuJahres-
durchschnittskursenumgerechnet.DieEffekteausder
AnwendungdesDurchschnittskursesimVergleichzum
KursamTransaktionsstichtagsindinsgesamtfürdas

GeschäftsjahrundfürdasVorjahrunwesentlich.Diebei
derUmrechnungentstehendenUmrechnungsdifferenzen
werdenalsBestandteildersonstigenRücklagenimEigen-
kapitalerfasst.

E.  Wesentliche Ermessens- 
entscheidungen, Schätzungen  
und Annahmen

BeiderAnwendungderBilanzierungs-undBewertungs-
methodenhatdieUnternehmensleitungfolgendeErmes-
sensentscheidungensowieSchätzungenundAnnahmen,
diedieBeträgeimAbschlusswesentlichbeeinflussen,
getroffen.

BeiderAnwendungderRechnungslegungsmethoden
desKonzernshatdasManagementmitdenimFolgenden
genanntenAusnahmenkeineErmessensentscheidungen 
getroffen,diedieBeträgeimKonzernabschlusswesentlich
beeinflussen.

AnsatzvonimmateriellenVermögenswerten(Softwareent-
wicklungskosten):Aufwendungenfürselbstgeschaffene
immaterielleVermögenswertewerdenvomPSI-Konzern
grundsätzlichzumZeitpunktihresAnfallsalsAufwander-
fasst.InAusnahmefällenwerden–inbegrenztemUmfang
–Entwicklungsaufwendungen,diebeiEntwicklungspro-
jektenmitBezugaufmehrerePeriodenanfallenundbei
denendieIAS-38-Kriterienkumulativerfülltsind,aktiviert
undüberdiegeschätzteNutzungsdauervonbiszufünf
Jahrenabgeschrieben.DieBestimmung,obselbstgeschaf-
feneimmaterielleVermögenswerteausEntwicklungstätig-
keitendieAnsatzkriterienerfüllen,erfordertErmessens-
ausübungen,insbesondereindenfolgendenBereichen:

–DieBestimmung,obdieAktivitätenalsForschungs-
oder alsEntwicklungsaktivitäteneinzustufensind,
erfordertdieAnwendungvonKriterien,indenensich
dieseAktivitätenunterscheiden.

–DieBestimmung,obdieAnsatzkriterienfürimmaterielle
Vermögenswerteerfülltsind,erfordertAnnahmen
über Marktbedingungen,Kundennachfrageundandere
EntwicklungeninderZukunft.
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–DerBegriff„technischeRealisierbarkeit“istindenIFRS
nichtdefiniert.DahererfordertdieBeurteilung,obdie
FertigstellungeinesVermögenswertestechnischreali-
sierbarist,einenunternehmensspezifischenAnsatz,der
zwangsläufigmitErmessensausübungenverbundenist.

–DieBestimmung,obderzuentwickelndeVermögenswert
inderZukunftgenutztoderverkauftwerdenkann,und
dieBestimmung,obausdieserNutzungoderdiesem
VerkaufwahrscheinlichzukünftigeVorteileentstehen
werden,erfordertAnnahmenüberzukünftigeMarktent-
wicklungenunddasInvestitionsverhaltenvonKunden.

DieseErmessensausübungenwirkensichaufdenGesamt-
betragderimmateriellenVermögenswerte,diewirinunse-
rerKonzern-Bilanzausweisen,sowieaufdenZeitpunkt
dererfolgswirksamenErfassungvonEntwicklungsaufwen-
dungen,dieindenPersonalaufwendungenundsonstigen
betrieblichenAufwendungenenthaltensind,aus.

DiewichtigstenzukunftsbezogenenAnnahmensowie
sonstigeamAbschlussstichtagbestehendeHauptquellen
vonSchätzungsunsicherheiten,aufgrundderereinRisiko
besteht,dassinnerhalbdesnächstenGeschäftsjahres eine
wesentlicheAnpassungderBuchwertevonVermögens-
werten und Schulden erforderlich sein wird, werden nach-
stehenderläutert.DieSchätzungenundAnnahmenbe-
ruhen auf historischen Informationen und Plandaten sowie 
aufInformationenüberwirtschaftlicheRahmenbedingun-
genindenBranchenoderRegionen,indenendiePSI-Kun-
dentätigsind.DerenVeränderungkönntesichnachteilig
aufdieSchätzungenauswirken.WenngleichdasManage-
mentderAuffassungist,dassseineSchätzungenüberdie
künftigeEntwicklungderzugrundeliegendenUngewiss-
heitenangemessensind,kannesnichtgarantieren,dass
diefinanziellenAuswirkungendieserAngelegenheitenden
Annahmenentsprechenwerden,diebeiderBewertung
derimPSI-KonzernabschlusserfasstenVermögenswerte,
Verbindlichkeiten,ErträgeundAufwendungenundan-
gegebenenEventualverbindlichkeitenberücksichtigtsind.
DietatsächlichenErgebnissekönnenvondenursprünglich
vomManagementgetroffenenSchätzungenundAnnah-
menabweichen.

WerthaltigkeitlangfristigerVermögenswerte:Der
PSI-KonzerntestetjährlichdieWerthaltigkeitlangfristiger
VermögenswerteaufGrundlagederVorschriftendes
IAS 36.BasisfürdenWerthaltigkeitstestsinddiezukünf-

tigenZahlungsmittelüberschüsse,diefüreinzelneVer-
mögenswerteoderinzahlungsmittelgenerierendenEin-
heitenzusammengefassteGruppenvonVermögenswerten
erwirtschaftetwerden.EineWertminderungbesteht,wenn
derBuchwerteinesVermögenswertsodereinerzahlungs-
mittelgenerierendenEinheitseinenerzielbarenBetrag
übersteigt.DererzielbareBetrageinesVermögenswerts
odereinerzahlungsmittelgenerierendenEinheitistder
höherederbeidenBeträgeausbeizulegendemZeitwert,
abzüglichVeräußerungskostenundNutzungswert.Zur
BerechnungdesNutzungswertswirddieDiscounted-
Cashflow-Methodeverwendet.DererzielbareBetragist
abhängigvondemimRahmenderDiscounted-Cashflow-
MethodeverwendetenDiskontierungszinssatzsowievon
denerwartetenkünftigenMittelzuflüssenundderfür
ZweckederExtrapolationverwendetenWachstumsrate.
WesentlichelangfristigeVermögenswerte,diejährlichauf
Werthaltigkeitgetestetwerden,sinddieimPSI-Konzern
ausgewiesenenGeschäfts-oderFirmenwerte.Weitere
EinzelheitenzumWerthaltigkeitstestsindinAbschnittG. 1
aufgeführt.DieEntwicklungderBuchwertederaktivierten
EntwicklungskostenwirdinderSegmentberichterstattung
undimAnlagevermögenaufdenSeiten74bis77dar-
gestellt.

Projektbewertung:DerPSI-KonzernerfasstUmsatzerlöse
fürSoftwareerstellungaufBasiseinerzeitraumbezogenen
Umsatzrealisierung.SofernDienstleistungenzurSoft-
wareerstellungaufBasisvonFestpreisprojektenerbracht
werden,wirddieHöhedeszeitraumbezogenenUmsatzes
aufBasisdergeschätztenPerformanceindenProjekten
ermittelt.DiePerformanceschätzungenwerdenaufBasis
einesgeschätztenStundenvolumenssowiegeschätzter
KostenfürFremdleistungenvorgenommenundlaufend
aktualisiert.DieSchätzungdesStundenvolumensinPro-
jektenzurSoftwareerstellungerfordertAnnahmenüber
dienochzuerbringendenLeistungenandenKunden,den
zeitlichenAnfalldieserLeistungensowieweiterervertrag-
licherAspekte,diemitdemKundenvereinbartwurden.
WeitereEinzelheitenzudenausProjektenrealisierten,
nochnichtabgerechnetenErträgensindinAbschnittG.4
aufgeführt.

LatenteSteuern:AktivelatenteSteuernwerdenfüralle
nichtgenutztensteuerlichenVerlustvorträgesowiezeit-
lichenBuchungsunterschiedeindemMaßeerfasst,wie
es wahrscheinlichistbzw.wieüberzeugendesubstanzielle
Hinweisevorliegen,dasshierfürzuversteuerndesEin-
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kommenverfügbarseinwird,sodassdiedadurchabgebil-
detensteuerlichenVorteileinnähererZukunfttatsächlich
genutztwerdenkönnen.FürdieErmittlungderHöheder
aktivenlatentenSteuernisteineSchätzungderUnterneh-
mensleitungaufderGrundlagedeserwartetenEintritts-
zeitpunktsundderHöhedeskünftigzuversteuerndenEin-
kommenssowiederzukünftigenSteuerplanungsstrategie
(zeitlicherAnfallsteuerlicherErgebnisse,Berücksichtigung
steuerlicherRisikenetc.)erforderlich.WeitereEinzelheiten
sindinAbschnittF.unterLatenteSteuerndargestellt.

BeiderErmittlungvonWertberichtigungenaufForde-
rungenaufBasiserwarteterAusfälle/Verlustemüssen
inerheblichemMaßEinschätzungenundBeurteilungen
einzelnerForderungen,dieaufderKreditwürdigkeitdes
jeweiligenKundenunddenaktuellenKonjunkturent-
wicklungenberuhen,getroffenwerden.Hierbeiwerden –
sofernverfügbar–InformationenüberdasKundenrating
berücksichtigt.WeitereEinzelheitensindinAbschnittF.
unterZielsetzungundMethodendesFinanzrisikomanage-
mentsaufgeführt.

PensionenundandereLeistungennachBeendigungdes
Arbeitsverhältnisses:DerAufwandausleistungsorien-
tiertenPlänennachBeendigungdesArbeitsverhältnisses
sowiederBarwertderPensionsverpflichtungwerden
anhandvonversicherungsmathematischenBerechnungen
ermittelt.DieversicherungsmathematischeBewertung
erfolgtaufderGrundlagevonAnnahmeninBezugaufdie
Abzinsungssätze,erwartetesRenteneintrittsalter,künftige
Lohn-undGehaltssteigerungen,dieSterblichkeitund 
diekünftigenRentensteigerungen.Entsprechendder
langfristigenAusrichtungdieserPläneunterliegensolche
SchätzungenwesentlichenUnsicherheiten.AlleAnnahmen
werdenzujedemAbschlussstichtagüberprüft.Beider
ErmittlungeinesangemessenenDiskontierungszinssatzes
orientiertsichdasManagementandenZinssätzenvon
UnternehmensanleiheninWährungen,diederWährung
derVerpflichtungfürLeistungennachBeendigungdes
Arbeitsverhältnissesentsprechenundmindestensein
AA-RatingeinerinternationalanerkanntenRatingagentur
haben,wobeidieseZinssätzebeiBedarfdurchExtrapola-
tionentlangderRenditekurveandieerwarteteLaufzeit
derleistungsorientiertenVerpflichtungangepasstwerden.
WeitereEinzelheitenhierzusindinAbschnittG.8darge-
stellt.

F.  Darstellung der Bilanzierungs-  
und Bewertungsmethoden sowie  
der Methoden des Finanzrisiko-
managements

Langfristige Vermögenswerte

a) Immaterielle Vermögenswerte
ImmaterielleVermögenswertewerdenbeiZugangmit
ihrenAnschaffungs-oderHerstellungskostenbewertet.
ImmaterielleVermögenswertewerdendannangesetzt,
wenn es wahrscheinlich ist, dass der Gesellschaft der 
künftigewirtschaftlicheNutzenausdemVermögenswert
zufließenwirdunddieAnschaffungs-oderHerstellungs-
kostendesVermögenswerteszuverlässiggemessen
werdenkönnen.FürZweckederFolgebewertungwerden
immaterielleVermögenswertemitihrenAnschaffungs-
oderHerstellungskostenangesetzt,abzüglichkumulierter
AbschreibungenundkumulierterWertminderungsauf-
wendungen(ausgewiesenindenAbschreibungen).Der
AbschreibungszeitraumunddieAbschreibungsmethode
werdenamEndeeinesjedenGeschäftsjahresüberprüft.

DieimmateriellenVermögenswerteumfassen:

Geschäfts- und Firmenwerte
EinGeschäfts-oderFirmenwertauseinemUnterneh-
menszusammenschlusswirdbeierstmaligemAnsatzzu
Anschaffungskostenbewertet,diesichalsÜberschuss 
derAnschaffungskostendesUnternehmenszusammen-
schlussesüberdenAnteildesPSI-Konzernsandenbeizu-
legendenZeitwertendererworbenenidentifizierbarenVer-
mögenswerte,SchuldenundEventualschuldenbemessen.
NachdemerstmaligenAnsatzwirdderGeschäfts-oder
FirmenwertzuAnschaffungskostenabzüglichkumulierter
Wertminderungsaufwendungenbewertet.Geschäfts-oder
Firmenwertewerdenmindestenseinmaljährlichoder
dannaufWertminderunggetestet,wennSachverhalte
oderÄnderungenderUmständedaraufhindeuten,dass
derBuchwertgemindertseinkönnte.ZumZweckder
Überprüfung,obeineWertminderungvorliegt,mussder
Geschäfts-oderFirmenwert,derbeieinemUnternehmens-
zusammenschlusserworbenwurde,einerzahlungsmittel-
generierendenEinheitzugeordnetwerden.Sofernder
erzielbareBetragderzahlungsmittelgenerierendenEinheit
seinenBuchwertunterschreitet,isteinWertminderungs-
aufwandzuerfassen.
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Sonstige immaterielle Vermögenswerte
Beträge,diefürdenKaufvongewerblichenSchutzrechten
undLizenzrechtengezahltwurden,werdenaktiviertund
anschließendüberihrevoraussichtlicheNutzungsdauer
(dreibisachtJahre)linearabgeschrieben.

DieAnschaffungskostenneuerSoftwarewerdenaktiviert
undalseinimmateriellerVermögenswertbehandelt,
soferndieseKostenkeinintegralerBestandteilderzu-
gehörigenHardwaresind.SoftwarewirdübereinenZeit-
raumvondreibisfünfJahrenlinearabgeschrieben.

Kosten,dieentstandensind,umdenzukünftigenwirt-
schaftlichenNutzen,dendieGesellschaftursprünglich
erwartethatte,wiederherzustellenoderzubewahren,
werdenalsAufwanderfasst.

Forschungs- und Entwicklungskosten
ForschungsaufwendungenwerdenalsAufwandinder
Periodeerfasst,indersieanfallen.Entwicklungsauf-
wendungeneineseinzelnenProjektswerdennurdannals
selbsterstellterimmateriellerVermögenswertaktiviert,
wenndieAktivierungskriteriendesIAS38.57„Immaterielle
Vermögenswerte“kumulierterfülltsind.

DieaktiviertenEntwicklungskostenwerdennachihrem
erstmaligenAnsatzzuHerstellungskostenabzüglich
kumulierterAbschreibungenbilanziert.DieAbschreibungs-
dauerumfasstinderRegelzwischendreiundfünfJahren.

b) Sachanlagen
SachanlagenwerdenzuihrenAnschaffungskostenabzüg-
lichderkumuliertenAbschreibungenundkumulierten
Wertminderungsaufwendungenbewertet.BeiSach-
anlagevermögen,dasimRahmenvonUnternehmens-
zusammenschlüssenerworbenwurde,entsprechendie
AnschaffungskostendenbeizulegendenZeitwertenzum
Erwerbszeitpunkt.WennGegenständedesSachanlage-
vermögensveräußertoderverschrottetwerdenbzw.aus
derenNutzungkeinweitererwirtschaftlicherVorteilerwar-
tetwird,werdendieentsprechendenAnschaffungskosten
sowiediekumuliertenAbschreibungenausgebucht;ein
realisierterGewinnoderVerlustausdemAbgangwirdin
derKonzern-Gewinn-undVerlustrechnungausgewiesen.

DieAnschaffungskosteneinerSachanlageumfassenden
KaufpreiseinschließlichderKosten,dienotwendigsind,
umdieSachanlageineinenbetriebsbereitenZustandfür
seinevorgeseheneVerwendungzubringen.Nachträgliche
AusgabenwieWartungs-undInstandhaltungskosten,
die entstehen,nachdemdieVermögenswertedesAnlage-
vermögensinBetriebgenommenwurden,werdeninder
Periode,indersieanfallen,alsAufwanderfasst.Wennes
wahrscheinlichist,dassAusgabendazuführen,dassdem
UnternehmenüberdieursprünglichbemesseneErtrags-
kraftdesvorhandenenVermögenswerteshinauseinzu-
sätzlicherkünftigerwirtschaftlicherNutzenzufließenwird,
werdendieAusgabenalszusätzlicheKostenderSach- 
anlagenaktiviert.

Abschreibungenwerdenlinearübereineerwartete wirt-
schaftlicheNutzungsdauerunterAnnahmeeinesRest-
buchwertesvonEUR0berechnet.Fürdieeinzelnen
Anlagegruppenliegenfolgendeerwartetewirtschaftliche
Nutzungsdauernzugrunde: 

Gebäude 25bis50Jahre

Außenanlagen, 
andereBauten 10bis20Jahre

Computer-Hardware 3bis7Jahre

Mietereinbauten nachRestlaufzeitdesMietvertragesbzw.der
kürzerentatsächlichenNutzungsdauer

Sonstige 
Büroausstattung 5bis13Jahre

 
DieNutzungsdauerunddieAbschreibungsmethodefür
Sachanlagenwerdenjährlichüberprüft,umzugewähr-
leisten,dassdieAbschreibungsmethodeundderAbschrei-
bungszeitraummitdemerwartetenwirtschaftlichen
NutzenverlaufausdenGegenständendesSachanlage-
vermögensinEinklangstehen.

c)  Sachanlagen/Leasingverhältnisse –  
Konzern als Leasingnehmer

DerPSI-KonzernistausschließlichalsLeasingnehmer
ParteivonLeasingverhältnissen.DieFeststellung,obeine
VereinbarungeinLeasingverhältnisistoderenthält,wird
aufBasisdeswirtschaftlichenGehaltsderVereinbarung
getroffenunderforderteineEinschätzung,obdieErfüllung
dervertraglichenVereinbarungvonderNutzungeinesbe-
stimmtenVermögenswertsoderbestimmterVermögens-
werteabhängigistundobdieVereinbarungeinRechtauf
dieNutzungdesVermögenswertseinräumt.
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DerPSI-KonzernhatimWesentlichenLeasingvereinbarun-
genüberImmobilien,FahrzeugeundHardware(Server)
abgeschlossen.GemäßIFRS16erfasstderKonzernzum
BereitstellungsdatumVermögenswertefürdasNutzungs-
rechtsowieLeasingverbindlichkeitenfürLeasingverhält-
nissemiteinerLaufzeitvonmehralszwölfMonaten,falls
derzugrundeliegendeVermögenswertnichtvongeringem
Wertist.NutzungsrechtewerdenzuAnschaffungskosten
abzüglichallerkumuliertenAbschreibungenbewertet.
DieKostenvonNutzungsrechtenbeinhaltendieerfassten
Leasingverbindlichkeiten,dieentstandenenanfänglichen
direktenKostensowiediebeiodervorderBereitstellung
geleistetenLeasingzahlungen,abzüglichalleretwaigen
erhaltenenLeasinganreize.Verlängerungsoptionenwer-
denindieLaufzeitdesLeasingverhältnisseseinbezogen,
wennihreAusübunghinreichendsicherist.

NutzungsrechtewerdenplanmäßiglinearüberdieLaufzeit
oderdiezuerwartendeNutzungsdauerderLeasingver-
hältnissewiefolgtabgeschrieben:

Immobilien 2bis10Jahre

Mobilien 2bis5Jahre

 
BeiderBerechnungdesBarwertsderLeasingzahlungen
verwendetderKonzerndenGrenzfremdkapitalzinssatz,
daderdemLeasingverhältniszugrundeliegendeZinssatz
nichtohneWeiteresbestimmtwerdenkann.Zudemwird
derBuchwertderLeasingverbindlichkeitenbeiÄnderun-
gendesLeasingverhältnisses,ÄnderungenderLaufzeit,
ÄnderungderLeasingzahlungenoderbeieinerÄnderung
derBeurteilungangepasst.

EineÜbersichtüberdieFälligkeitderVerbindlichkeitenaus
LeasingverhältnissenwirdinAbschnittG.10dargestellt.

SonstigefinanzielleVerpflichtungenauskurzfristigenLea-
singverhältnissenundausLeasingverhältnissen,dievon
geringemWertsind,welcheaufgrundderAnwendung der
AusnahmeregelungnichtunterIFRS16fallen,werden
in AbschnittK.SonstigeVerpflichtungenundfinanzielle
Haftungsverhältnisseangegeben.

d)  Wertminderung von langfristigen,  
nichtfinanziellen Vermögenswerten

LangfristigeVermögenswertewerdenaufeine Wertmin-
derunghinüberprüft,wennSachverhalteoderÄnderun-
genderUmständedaraufhindeuten,dassderBuchwert

einesVermögenswertesnichterzielbarseinkönnte.Für
dieWerthaltigkeitsprüfungistineinemerstenSchritt
zunächstdererzielbareBetragdesVermögenswertesbzw.
derzahlungsmittelgenerierendenEinheitzuermitteln.
DieseristalsderhöherederbeidenBeträgeausdembei-
zulegendenZeitwertabzüglichVeräußerungskostenund
demNutzungswertdefiniert.DerbeizulegendeZeitwert
abzüglichVeräußerungskostenistdefiniertalsderPreis,
derimRahmeneinesVerkaufseinesVermögenswerts
odereinerzahlungsmittelgenerierendenEinheitzwischen
zweisachverständigen,vertragswilligenundvoneinander
unabhängigenGeschäftspartnernabzüglichderVeräuße-
rungskostenerzieltwerdenkann.DerNutzungswerteines
Vermögenswertsodereinerzahlungsmittelgenerierenden
EinheitwirddurchdenBarwertimRahmendergegen-
wärtigenVerwendungaufBasisvonerwartetenCashflows
ermittelt.ImabgelaufenenGeschäftsjahrundimVorjahr
wurdenkeineWertminderungenvonlangfristigenVermö-
genswertenerfasst.

Finanzielle Vermögenswerte

DerPSI-KonzernverfügteimabgelaufenenGeschäftsjahr
undimVorjahrausschließlichüberfinanzielleVermögens-
werteinFormausgereichterKrediteundForderungen,die
zufortgeführtenAnschaffungskostenbilanziertwerden.
DiefinanziellenVermögenswertesindindenBilanzposten
ForderungenausLieferungenundLeistungen,sonstige
VermögenswerteundZahlungsmittelenthalten.

AusgereichteKrediteundForderungensindnichtderiva-
tivefinanzielleVermögenswertemitfestenoderbestimm-
barenZahlungen,dienichtineinemaktivenMarktnotiert
sind.DieseVermögenswertewerdenzufortgeführten
AnschaffungskostenunterAnwendungderEffektivzins-
methodebewertet.GewinneundVerlustewerdenim
Periodenergebniserfasst,wenndieKrediteundForde-
rungenausgebuchtoderwertgemindertsind.

DerPSI-KonzernerfasstgemäßIFRS9Wertberichtigungen
fürdieerwartetenKreditausfälleaufallefinanziellenVer-
mögenswertewieauchdienachIFRS15anzusetzenden
VertragsvermögenswerteunterBerücksichtigungderkünf-
tigerwartetenVerluste(ExpectedLossModel).Erwartete
KreditverlustewerdendurchdieBildungeinerWertbe-
richtigungaufPortfoliobasisberücksichtigt.Dabeiwerden
beidererstmaligenBewertungderfinanziellenVermö-
genswertesämtlicheKreditverluste,dievoraussichtlich
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währendderLaufzeitderentsprechendenForderungen
eintreten,mittelseinesvereinfachtenWertminderungs-
ansatzesberücksichtigt.FürdieSchätzungderVerluste
wirdeineWertberichtigungsmatrixverwendet.Außerdem
werdenWertberichtigungenfüreinzelnefinanzielleVer-
mögenswerteerfasst,wennobjektiveHinweiseaufeine
Wertminderungvorliegen.Forderungenoderandere
finanzielleVermögenswertewerdenentwederteilweise
oderganzausgebucht,wennderenEintreibungunwahr-
scheinlichist.

DieBuchwertederfinanziellenVermögenswerteentspre-
chenwieimVorjahrdenbeizulegendenZeitwerten.

Aufgegebener Geschäftsbereich, zur Veräußerung 
gehaltene Vermögenswerte und Schulden  

EinTeildesKonzerns,dessenGeschäftsaktivitätenund
CashflowsoperativundfürdieZweckederRechnungs-
legungvondensonstigenGeschäftsaktivitätenklarab-
gegrenztwerdenkann,wirdalsaufgegebenerGeschäfts-
bereichausgewiesen,wenn

–dessenzugehörigeBuchwerteüberwiegenddurch
ein Veräußerungsgeschäftundnichtdurchfortgesetzte
Nutzungrealisiertwerden,

–überdessenGeschäftsaktivitäteneinBeschlusszur
EinstellungvorliegtunddieEinstellungbegonnenhat,
derGeschäftsbereichalsSegmentklassifiziertwurde
und einabgestimmterPlanzurEinstellungvorliegt.

DeraufgegebeneGeschäftsbereichistnichtimGewinn
ausfortgeführtenGeschäftsbereichenenthaltenundwird
inderKonzern-Gewinn-undVerlustrechnungineinem
gesondertenPostenalsGewinn/Verlustausaufgegebe-
nemGeschäftsbereichnachSteuerndargestellt.Wennein
GeschäftsbereichalsaufgegebenerGeschäftsbereichein-
gestuftwird,werdendieKonzern-Gewinn-undVerlustrech-
nungunddieKonzernkapitalflussrechnungdesVergleichs-
jahressoangepasst,alswärederGeschäftsbereichvon
BeginndesVergleichsjahresansoklassifiziertworden.

InderKonzern-BilanzwerdendemaufgegebenenGe-
schäftsbereichlangfristigeundkurzfristigeVermögens-
wertesowieVerbindlichkeitenzugeordnet,soferndiese
voraussichtlichüberwiegenddurcheinVeräußerungs-
geschäft,eineendgültigeAufgabeundnichtdurcheine

fortgesetzteNutzungrealisiertwerden.Esmusszu
erwartensein,dassderVerkaufbzw.dieAufgabeinner-
halbvoneinemJahrabdemZeitpunktderKlassifizierung
abgeschlossenwerden.Entsprechendwerdendiezur
AufgabebestimmtenVermögenswerteundSchuldenin
derKonzern-BilanzseparatalskurzfristigePostenaus-
gewiesen.SiewerdenmitdemniedrigerenWertausBuch-
wertundbeizulegendemZeitwertangesetztund–sofern
eslangfristigeVermögenswertebetrifft–nichtmehrplan-
mäßigabgeschrieben.Wertminderungsaufwendungenbei
dererstmaligenKlassifizierungwerdenimGewinnoder
Verlusterfasst.WertminderungenausderFolgebewertung
nacherstmaligerKlassifizierungwerdenalsGewinnoder
VerlustausaufgegebenemGeschäftsbereicherfasst.

DerPSI-KonzernklassifizierteinenVermögenswertbzw.
eineSchuldalszurVeräußerunggehalten,wennderzu-
gehörigeBuchwertüberwiegenddurcheinVeräußerungs-
geschäftundnichtdurchfortgesetzteNutzungrealisiert
wird.

Finanzielle Verbindlichkeiten

DieimKonzernabschlussdesPSI-Konzernsenthaltenen
finanziellenVerbindlichkeitenwerdenindenBilanz-
postenVerbindlichkeitenausLieferungenundLeistungen,
SonstigeVerbindlichkeiten,Leasingverbindlichkeiten und
Finanzverbindlichkeitenerfasst.EineÜberleitungder
einzelnenfinanziellenVerbindlichkeitenfindetsichin
AbschnittG. 12.

BeidererstmaligenErfassungeinerfinanziellenVerbind-
lichkeitwirddiesemitdenAnschaffungskostenangesetzt,
diedemZeitwertdergegebenenGegenleistungentspre-
chen;Transaktionskostenwerdenmiteinbezogen.

FinanzielleVerbindlichkeitenwerdennichtmehrausge-
wiesen,wenndiesegetilgtsind,dasheißt,wenndieim
VertraggenanntenVerpflichtungenbeglichen,aufgehoben
oderausgelaufensind.

DieBuchwertederfinanziellenVerbindlichkeitenentspre-
chenwieimVorjahrimWesentlichendenbeizulegenden
Zeitwerten.
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Zielsetzung und Methoden des  
Finanzrisikomanagements

DiewesentlichenzurFinanzierungdesoperativenGeschäf-
teseingesetztenFinanzinstrumentederGesellschaftbeste-
henausliquidenMitteln,auszurVeräußerungverfügbaren
finanziellenVermögenswertensowieauskurzfristigen
finanziellenVerbindlichkeiten.Weiterhinbestehenkurz- 
fristigeForderungenundVerbindlichkeitenauslang-
fristigerAuftragsfertigung,dieebenfallsBestandteildes
Finanzrisikomanagementssind.DiewesentlichenRisiken
resultierenausMarkt-,Ausfall-/Kredit-undLiquiditäts-
risiken.

a) Marktrisiko
DerKonzernistausseinerGeschäftstätigkeitundden
NettoinvestitioneninausländischeTochterunternehmen
Währungsrisikenausgesetzt.Fürwesentlicheinnerhalb
desKonzernsausgegebeneDarlehenwurdeeineSensi-
tivitätsanalysebezüglichderWährungskursevorgenom-
men,ummöglicheAuswirkungenaufdenKonzernjahres-
überschusszuillustrieren.Würdesichzum31.Dezember
2024dasAustauschverhältnisvonEUR/MYRum2% ver-
ringern,hättediesnäherungsweiseeineVerringerung
desKonzernjahresüberschussesumTEUR30(Vorjahr:2%
TEUR35)zurFolge.UmgekehrtwürdeeineErhöhungdes
AustauschverhältnissesEUR/MYRum2%einenäherungs-
weiseErhöhungdesKonzernjahresüberschussesvor
SteuernvonTEUR30(Vorjahr:2%TEUR35)bedeuten.
ZinsrisikenbestehenwegenderuntergeordnetenBedeu-
tungvonverzinslichenVerbindlichkeitennuringeringem
Umfang.

b) Ausfall-/Kreditrisiko
Ausfallrisikenbzw.dasRisiko,dasseinVertragspartner
seinenZahlungsverpflichtungennichtnachkommt,werden
mittelsderVerwendungvonKreditlinien, Festlegungvon
auftragsbezogenenVorfinanzierungsquotenundKontroll-
verfahrengesteuert.DerKonzernschließtGeschäftenur
mitkreditwürdigenDrittenab.Alle Kunden,diemitdem
KonzernGeschäfteaufKreditbasisabschließenmöchten,
werdeneinerBonitätsprüfungunterzogen.Dadiewesent-
lichenKundendesPSI-KonzernsnamhafteGroßunter-
nehmenausderEnergie-undVersorgungswirtschaft
sowiedemStahl-undAutomobilbereichmitsehrguter
undguterBonitätsind,ergibtsichnachEinschätzungdes
VorstandsimgesamtenForderungsportfoliodesPSI-Kon-
zernseinunterdurchschnittlichesRisikoprofilimVergleich

mitanderenSoftwareanbietern.Risikokonzentrationen
könntensichsowohlbeieinzelnenKundenalsauchbei
GruppenvonKundenbilden,diegleichenRisikoszenarien
ausgesetztsindbzw.gleicheUmweltmerkmale(gleiche
Branche,gleicheKunden,gleicheAbsatzregion,gleiche
Währungetc.)aufweisen.FürForderungenausLiefe-
rungenundLeistungen,Vertragsvermögenswerteund
sonstigefinanzielleForderungenerfolgtderAnsatzder
erwartetenKreditausfällenachdervereinfachtenMethode
überdieRestlaufzeit,diebeidiesenVermögenswerten
regelmäßig12Monatenichtübersteigt.FürForderungen
ausLieferungenundLeistungen,Vertragsvermögens-
werteundsonstigefinanzielleVermögenswerte,dieeine
Restlaufzeitvonwenigerals12Monatenhabenundbei
denenkeinsignifikanterhöhtesAusfallrisikoangenom-
menwird(Klasse1),bestehenhistorischeAusfallrisiken,
diezwischen0,0bis0,1%derentsprechendenNominal-
beträgeliegen.Vereinfachendwirdentsprechendeiner-
warteterKreditausfallvon0%fürdieVermögenswerteder
Klasse1angesetzt.FürallesonstigenVermögenswerte,die
entwedereinelängereLaufzeitodereinhöheresAusfall-
risikoaufweisen(Klasse2),wirddererwarteteKreditverlust
individuellfürjedenVermögenswertbestimmt.Einsigni-
fikantesAusfallrisikowirdangenommen,wennZahlungs-
verzögerungenvorliegenoderexterneInformationenauf
eineverminderteKreditwürdigkeithinweisen.Derdurch-
schnittlicheWertdesKreditausfallsfürVermögenswerte
derStufe2beträgtaufhistorischerBasiszwischen50,0bis
75,0%.EinAusfallbeziehungsweisedieEinstufungeiner
ForderungausLieferungundLeistung,einesVertragsver-
mögenswertesodereinersonstigenfinanziellenForde-
rungwirdjenachgeographischerRegionnach180oder
360Tagenangenommen.

c) Liquiditätsrisiko
DerKonzernüberwachtlaufenddasRisikoeinesLiquidi-
tätsengpassesmittelsLiquiditätsplanungstools(Fristigkeit,
erwarteteCashflows).ZielderÜberwachungistes,ein
GleichgewichtzwischenderkontinuierlichenDeckungdes
FinanzmittelbedarfsundderSicherstellungvonFlexibili-
tätzuwahren.ImRahmenderÜberwachungdesfinan-
ziellenGleichgewichteskommtdabeiinsbesondereder
ÜberwachungderProjektfinanzierungeinewesentliche
Bedeutungzu.DerPSI-Konzernistbestrebt,dieVorfinan-
zierungsquote(Verhältnisderprojektbezogenenerhalte-
nenAnzahlungenzudenForderungenauslangfristiger
Auftragsfertigung)jeProjektzumaximieren.DaesinAb-
hängigkeitderBranche,zuderdieAuftragskundenzählen,
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deutlicheUnterschiedeimZahlungsverhaltenderKunden
–bezogenaufdieVorfinanzierung–gibt,bestehenim 
PSI-KonzernkeineFestlegungenbezogenaufdieexakte
HöhederVorfinanzierung.GrundsätzlichwirdimGesamt-
konzerneineausreichendeVorfinanzierungsquoteange-
strebt.WeitereEinzelvorgabenzuKennzahlenimBereich
derLiquiditätsüberwachungbestehennicht.Informatio-
nenzudenKategorienundzurEntwicklungderfinanziel-
lenVermögenswerteundfinanziellenVerbindlichkeiten
sindinAbschnittF.enthalten.

DerPSI-KonzernistimGeschäftsjahr2024Zieleines
Cyberangriffsgeworden.DerVorfallwurdeinderNacht
vom14.Februar2024zum15.Februar2024vonder
internenIT-Abteilungentdeckt.DerüberwiegendeTeilder
IT-SystemedesPSI-KonzernswurdevomNetzgenommen
undabgeschaltetsowieaußerdemvorsorglichjegliche
Site-to-Site-VerbindungenvomUnternehmensnetzzuden
NetzenderKundengetrennt.Seitdem15.Februar2024ar-
beitetederPSI-KonzernaneinemWiederanlaufprozessfür
allerelevantenIT-Systeme.ImZeitraumvonMitteFebruar
bisEndeApril2024konntederPSI-KonzernzentraleAktivi-
tätenseinesGeschäftsmodellsnurunterEinschränkungen
ausführen.AuchnachWiederanlaufwesentlicherTeile 
desinternenIT-SystemsbestandendieseEinschränkungen
teilweisefort,weilTeilsystemederIT-Infrastrukturnicht
mitaktuellenDatenbeständeninWiederbetriebgenom-
menwerdenkonnten.DurchdiedargestelltenEinschrän-
kungenwarinsbesonderedieFähigkeit,Endkundenin
vollemUmfangLeistungenbereitzustellen,beeinträchtigt.
EntsprechendwarderPSI-Konzernfürdendargestellten
ZeitraumnichtinderLage,dasursprünglichgeplante
NiveauanUmsatzerlösenzugenerieren,undmusste un-
geplanteAusgabenfürdenWiederanlaufderIT-Systeme
tätigen.ZurBewältigungdererheblichenwirtschaft-
lichenFolgendesCyberangriffswurdenimPSI-Konzern
verschiedeneMaßnahmeneingeleitet,dieeintretende
wirtschaftlicheNachteilezuTeilenkompensierenkonnten
bzw.werden.DerPSI-Konzerngehtdavonaus,dasssich
ausdemCyberangriffnegativeErgebniseffektefürdas
Geschäftsjahr2024vonca.EUR27Mio.ergebenhaben
undeinungeplanterAbflussvonliquidenMittelnvon 
EUR29Mio.erfolgtist.AufBasisderLiquiditätsplanung
für dasGeschäftsjahr2025gehtderPSI-Konzerndavon
aus,dass–wieinderVergangenheit–dieFähigkeitjeder-
zeitallenfälligenZahlungsverpflichtungennachkommen

zukönnen,gegebenistunddassdurchverschiedene
MaßnahmenderLiquiditätsbestandimGeschäftsjahr2025
wiederdeutlicherhöhtwerdenkann.

d) Kapitalsteuerung
VorrangigesZielderKapitalsteuerungdesPSI-Konzernsist
es,sicherzustellen,dasszurUnterstützungderGeschäfts-
tätigkeitundzurMaximierungdesShareholderValuesein
hohesBonitätsratingundeineentsprechendeEigenkapi-
talquotevonmindestens30%aufrechterhaltenwerden.

DerPSI-KonzernsteuertseineKapitalstrukturentspre-
chenddenbestehendenwirtschaftlichenRahmenbedin-
gungen.ImabgelaufenenGeschäftsjahrundimVorjahr
wurdenkeineAnpassungsmaßnahmenoderÄnderungen
derZiele/VorgabenzurKapitalsteuerungvorgenommen.

DerPSI-KonzernüberwachtseinKapitalmithilfederEigen-
kapitalquoteaufkonsolidierterBasis.DerPSI-Konzern
unterliegtkeinenexternauferlegtenKapitalanforderungen.

Kurzfristige Vermögenswerte

a) Vorräte
VorräteumfassenzumVerkaufbestimmteWaren,i. d. R.
Hardware,LizenzenundZubehör,undhabeneinendirek-
tenBezugzubestehendenKundenaufträgen.Siewerden
zuAnschaffungskostenbzw.zudemniedrigerenvoraus-
sichtlichenNettoveräußerungswertbewertet.Bewertungs-
undVerbrauchsfolgevereinfachungsverfahrenwerden
nichtangewandt.

b) Zahlungsmittel
DieZahlungsmittelundZahlungsmitteläquivalenteum-
fassenKassenbestände,GuthabenbeiKreditinstituten
sowiekurzfristigeFestgeldeinlagenmiteinerLaufzeitvon
biszudreiMonaten,diemiteinemdurchschnittlichen
effektivenZinssatzfürGeldanlagenvon1,00%verzinst
wurden.Die BewertungderZahlungsmittelundZahlungs-
mitteläquivalenteerfolgtimRahmendesallgemeinen
WertminderungsansatzesgemäßIFRS9.DerFinanzmittel-
fondsinderKonzern-Kapitalflussrechnungenthältaus-
schließlichZahlungsmittel.DiegetätigtenFestgeldanlagen
undGuthabenbeiKreditinstitutensindnichtüberfällig;
AusfallrisikenwurdenberechnetundwegenUnwesentlich-
keitnichtgebucht.
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Eigenkapital

DasEigenkapitalumfasstdasgezeichneteKapital,die
Kapitalrücklage,dieeigenenAnteile,diesonstigenRück-
lagenunddieangesammeltenErgebnisse.

DieKapitalrücklageenthältAufgeldernach§150AktG
sowieverrechneteVerlustvorträgegemäßErgebnisver-
wendungsbeschlüssen.

DieimBilanzgewinnenthalteneGewinnrücklageenthält
Ergebnisverwendungengemäß§174AktG.

ErwirbtderPSI-KonzerneigeneAnteile,sowerdendiese
vomEigenkapitalabgezogen.DerKauf,Verkauf,dieAus-
gabeoderEinziehungvoneigenenAnteilenwirdnicht
erfolgswirksamerfasst.

IndensonstigenRücklagenwerdendieunrealisierten
GewinneundVerlusteausderWährungsumrechnungund
versicherungsmathematischeGewinneundVerlusteaus
derBewertungderPensionsrückstellungenausgewiesen.

Pensionsrückstellungen und  
ähnliche Verpflichtungen

DerPSI-Konzernverfügtübermehrereleistungsorientierte
Pensionspläne aus Anwartschaften und aus laufenden 
Leistungengegenüberberechtigtenaktivenundehemali-
genMitarbeiternsowieteilweisegegenüberHinterbliebe-
nen.FürdieleistungsorientiertenPlänebestehtzumTeil
PlanvermögeninFormvonRückdeckungsversicherungen.
DieAufwendungenfürdieimRahmenderleistungsorien-
tiertenPlänegewährtenLeistungenwerdengesondert
fürjedenPlanunterAnwendungdesAnwartschaftsbar-
wertverfahrensermittelt.Versicherungsmathematische
GewinneundVerlustewerdenerfolgsneutralimsonstigen
Ergebniserfasst.

Rückstellungen

RückstellungengemäßIAS37werdendannangesetzt,
wennderPSI-Konzerneinegegenwärtige(gesetzliche,
vertraglicheoderfaktische)Verpflichtungaufgrundeines
vergangenenEreignissesbesitzt,eswahrscheinlichist,
dassdieErfüllungderVerpflichtungzueinemAbflussvon
Mittelnführt,dieeinenwirtschaftlichenNutzendarstellen,
undwenneinezuverlässigeSchätzungderHöheder Ver-

pflichtungvorgenommenwerdenkann.Rückstellungen
werdenzujedemBilanzstichtagüberprüftundandie
gegenwärtigbesteSchätzungangepasst.Wennder
entsprechendeZinseffektwesentlichist,entsprichtder
RückstellungsbetragdemBarwertderzurErfüllungder
VerpflichtungvoraussichtlichnotwendigenAusgaben.
Bei AbzinsungwirddiedenZeitablaufwiderspiegelnde
ErhöhungderRückstellungalsFremdkapitalkostenerfasst.

Zuwendungen der öffentlichen Hand

ZuwendungenderöffentlichenHandwerdenerfasst,wenn
einehinreichendeSicherheitdafürbesteht,dassdieZu-
wendungengewährtwerdenunddassdieGesellschaftdie
damitverbundenenBedingungenerfüllenwird.Zuwen-
dungenderöffentlichenHandwerdenplanmäßigergeb-
niswirksamerfasst,undzwaranalogzuderErfassungder
damitimZusammenhangstehendenAufwendungen,die
siekompensierensollen.DerAusweisderimZusammen-
hangmitdenZuwendungenrealisiertenErträgeerfolgtals
sonstigerbetrieblicherErtraginderKonzern-Gewinn-und
Verlustrechnung.

ImBerichtsjahrhatderPSI-KonzernimRahmenverschie-
denerFörderprogramme,u. a.desBundes,desLandes
Berlin,derEuropäischenUnionundandererausländischer
FördergeberausdemöffentlichenBereich,Fördermittel
in HöhevonTEUR4.827(Vorjahr:TEUR5.686)erhalten.
Die gewährtenFördermittelsindwieimVorjahrerfolgs-
wirksamvereinnahmtwordenundwerdenalssonstiger
betrieblicherErtragausgewiesen.NebenderVerpflichtung,
dieHöhederAufwendungen,fürdieZuschüssegewährt
wordensind,nachzuweisen,bestehenkeineweiteren
AuflagenoderVerpflichtungenausdenFörderprojekten.

Forschungs- und Entwicklungskosten

DieinderKonzern-Gewinn-undVerlustrechnungenthal-
tenenForschungs-undEntwicklungskostenbeliefensich
imGeschäftsjahraufEUR41,3Mio.(Vorjahr:EUR39,2Mio.)
undbeinhaltenimWesentlichenPersonalkosten.

Umsatzerlöse

DerPSI-KonzernerzieltseineUmsätzehauptsächlichaus
derSoftwareerstellungund-wartungsowiederVergabe
vonLizenzenfürdieNutzungvoneigenenSoftwarepro-
duktenanEndkunden,undzwarsowohlmitalsauchohne
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kundenspezifischeAnpassungen.Umsätzewerdenweiter
durchAbsatzvonHardwareundDienstleistungenerzielt.
AllevomPSI-KonzernalsAuftraggebererzieltenUmsatz-
erlösewerdendirektmitEndkundenrealisiert.

DiePSI-GrupperealisiertUmsatzerlöse,wenndieVerfü-
gungsgewaltüberabgrenzbareGüteroderDienstleistun-
genaufdenKundenübergeht,dasheißt,wennderKunde
dieFähigkeitbesitzt,dieNutzungderübertragenenGüter
oderDienstleistungenzubestimmen,undimWesentlichen
denverbleibendenNutzendarauszieht.Umsatzerlöse
fürSoftwareerstellungund-wartungwerdengrundsätz-
lichzeitraumbezogenerfasst,währendUmsatzerlösefür
LizenzenundHardwarezeitpunktbezogenerfasstwerden,
wenndiejeweiligenLeistungeneinzelnmitKundenverein-
bartwurden.

VoraussetzungfürdieUmsatzrealisierungistes,dassein
VertragmitdurchsetzbarenRechtenundPflichtenbesteht
undunteranderemderErhaltderGegenleistung–unter
BerücksichtigungderBonitätdesKunden–wahrscheinlich
ist.DieUmsatzerlöseentsprechendemTransaktionspreis,
zudemderPSI-Konzernvoraussichtlichberechtigtist.
VariableGegenleistungensindimTransaktionspreis ent-
halten,wenneshochwahrscheinlichist,dassesnichtzu
einersignifikantenRücknahmederUmsatzerlösekommt,
sobalddieUnsicherheitinVerbindungmitdervariablen
Gegenleistungnichtmehrbesteht.WennderZeitraum
zwischenderÜbertragungderGüteroderDienstleistungen 
unddemZahlungszeitpunktzwölfMonateübersteigtund
einsignifikanterNutzenausderFinanzierungfürdenKun-
denoderdiePSI-Grupperesultiert,wirddieGegenleistung
umdenZeitwertdesGeldesangepasst.Nachvertragliche
VerpflichtungenzurLeistungserbringungbestehenfürden
PSI-KonzernmitAusnahmegesetzlicherGewährleistungs-
verpflichtungennicht.

WenneinVertragmehrereabgrenzbareGüteroder
Dienstleistungenumfasst,wirdderTransaktionspreis
aufBasisderrelativenEinzelveräußerungspreiseaufdie
Leistungsverpflichtungenaufgeteilt,soferndieLeistungs-
verpflichtungennachobjektivenKriterienalsvoneinander
getrenntrealisierbarbetrachtetwerdenkönnen.Fürjede
Leistungsverpflichtungwerdendanndieentsprechenden
UmsatzerlöseentwederzueinembestimmtenZeitpunkt
(LizenzenundHardware)oderübereinenbestimmtenZeit-
raumrealisiert(Softwareerstellungund-wartung).Isteine
getrennteBetrachtungdereinzelnenLeistungsverpflich-

tungennachobjektivenKriteriennichtmöglich,erfolgtdie
UmsatzrealisierungentsprechendderHauptleistung.

ForderungenausderzeitraumbezogenenUmsatzreali-
sierungnachderTeilgewinnrealisierungstellenVertrags-
vermögenswertedarundwerdeninderKonzern-Bilanz
alsForderungauslangfristigerAuftragsfertigungausge-
wiesen.UnterdentypischenZahlungsbedingungeneines
VertrageswerdenvomKundenZahlungennachLeistungs-
fortschrittbezahlt,diewesentlicheTeilederangefallenen
KostenundTeilgewinnedecken.DiesebedingtenZah-
lungenwerdenalsAnzahlungerfasstundminderndie
ForderungenauslangfristigerAuftragsfertigung.Sofern
dieAnzahlungendieForderungenauslangfristigerAuf-
tragsfertigungübersteigen,entstehenVertragsverbindlich-
keiten,diealsVerbindlichkeitenauslangfristigerAuftrags-
fertigungausgewiesenwerden.Weiterhinwerdeninder
Konzern-BilanzUmsatzabgrenzungenfürdiezeitraumbe-
zogeneUmsatzrealisierungvonWartungsverträgenausge-
wiesen,dieebenfallsVertragsverbindlichkeitenbetreffen.
DabeiwerdendieentsprechendenWartungsumsätzeüber
denvereinbartenVertragszeitraumlinearaufgelöst.

WenndieAnsprücheaufZahlungdurchKundenunbedingt
werden,werden–unabhängigvonderjeweiligenLeis-
tungsart–ForderungenausLieferungenundLeistungen
erfasst.

a) Softwareerstellung
UmsatzerlösewerdenübereinenbestimmtenZeitraum
nachderPercentage-of-Completion-Methode(Methode
derGewinnrealisierungnachdemFertigstellungsgrad),
basierendaufdemVerhältnisderbereitsangefallenen
KostenzudengeschätztenGesamtkostenrealisiert.
Ein erwarteterVerlustauseinemVertragwirdsofortals
Aufwanderfasst.Rechnungenwerdengemäßdenvertrag-
lichenBedingungenausgestellt;dabeisehendieZahlungs-
bedingungenüblicherweiseeineZahlunginnerhalbvon
30 TagennachRechnungsstellungvor.BeiderPercentage-
of-Completion-MethodeistdieEinschätzungdesFertigstel-
lungsgradsvonbesondererBedeutung;zudemkannsie
SchätzungenhinsichtlichdesLiefer-undLeistungsumfangs
beinhalten,derzurErfüllungdervertraglichenVerpflich-
tungenerforderlichist.DiesewesentlichenSchätzungen
umfassendiegeschätztenGesamtkosten,diegesamten
geschätztenUmsatzerlöse,dieAuftragsrisiken–einschließ-
lichtechnischer,politischerundregulatorischerRisiken
–undanderemaßgeblicheGrößen.NachderPercentage-
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of-Completion-MethodekönnenSchätzungsänderungen
dieUmsatzerlöseerhöhenodermindern.Außerdemistzu
beurteilen,obfüreinenVertragdessenFortsetzungoder
dessenKündigungdaswahrscheinlichsteSzenariodar-
stellt.FürdieseBeurteilungwerdenindividuellfürjeden
VertragallerelevantenTatsachenundUmständeberück-
sichtigt.

b) Verkauf von Lizenzen
DerPSI-KonzernrealisiertseineUmsatzerlöseaufder
GrundlageeinesentsprechendenVertrages,sobalddie
Lizenzgeliefertwurde,derVerkaufspreisfestoderbe-
stimmbarist,keinewesentlichenVerpflichtungengegen-
überKundenbestehensowiedieEinbringungderForde-
rungenalswahrscheinlichgilt.EineLieferungeinerLizenz
anKundenliegtvor,wennderKundebestätigt,dasser
eineMöglichkeiterlangthat,dieLizenztechnischaufeiner
inseinemBesitzoderimBesitzDritterbefindlichenHard-
warezuinstallieren.MitAuslieferungderLizenzentsteht
imRegelfalleineZahlungsverpflichtungdesKunden.

c) Wartung
ErlöseausWartungsverträgenwerdenaufderBasisvon
ErfahrungswertenlinearüberdieLaufzeitdesVertrages
realisiert.ErlöseausWartungwerdenimKonzern-Anhang
gemeinsammitdenErlösenausderSoftwareerstellung
ausgewiesen.UmsatzerlöseausErlösmodellenSoftware-
as-a-ServiceundUpgrade-as-a-ServicewerdenalsSoft-
warewartungerfasst.

d) Waren
ErträgeausdemVerkaufvonWarenwerdenzeitpunkt-
bezogenmitÜbergangderKontrolleaufdenKunden
erfasst.DieBestimmungdesZeitpunktsdesKontrollüber-
gangserfolgthierbeiauchunterBerücksichtigungder
mit demKundenvereinbartenLieferklauseln.Erträgeaus
demVerkaufvonHardwarewerdenalsUmsatzerlöse 
ausWarenausgewiesen.

Tatsächliche Steuererstattungsansprüche  
und Steuerschulden

DietatsächlichenSteuererstattungsansprücheund
 Steuerschulden für die laufende Periode und für frühere 
PeriodensindmitdemBetragzubewerten,indessen
HöheeineErstattungvondenSteuerbehördenbzw.
eineZahlungandieSteuerbehördenerwartetwird.Der
BerechnungdesBetragswerdendieSteuersätzeund

Steuergesetzezugrundegelegt,dieamBilanzstichtag
geltenbzw. dieinKürzegeltenwerden.DerBetragder
erwartetenSteuerschuldoderSteuerforderungenspiegelt
denBetragwider,derunterBerücksichtigungsteuerlicher
Unsicherheiten,sofernvorhanden,diebesteSchätzung
darstellt.

Latente Steuern

DerAnsatzunddieBewertungvonErtragsteuernerfolgen
gemäßIAS12.DieBilanzierunglatenterSteuernerfolgt
unterAnwendungderbilanzorientiertenVerbindlichkeits-
methodeaufallezumBilanzstichtagbestehenden tempo-
rärenDifferenzenzwischendemWertansatzeines Ver-
mögenswertsbzw.einerSchuldinderKonzern-Bilanzund
demsteuerlichenWertansatz.LatenteSteuerschulden
werdenfürallezuversteuerndentemporärenDifferenzen
erfasst,mitAusnahme:

–derlatentenSteuerschuldenausdemerstmaligenAnsatz
einesGeschäfts-oderFirmenwerts,odereinesVermö-
genswerts,odereinerSchuldbeieinemGeschäftsvorfall,
derkeinUnternehmenszusammenschlussist,undder
zumZeitpunktdesGeschäftsvorfallswederdashandels-
rechtlichePeriodenergebnisnochdaszuversteuernde
Ergebnisbeeinflusst,und

–derlatentenSteuerschuldauszuversteuerndentempo-
rärenDifferenzen,dieimZusammenhangmitBeteiligun-
genanTochterunternehmen,assoziiertenUnternehmen
undAnteilenanJointVenturesstehen,dienichtange-
setztwerdendarf,wennderzeitlicheVerlaufderUm-
kehrungdertemporärenDifferenzengesteuertwerden
kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporären 
UnterschiedeinabsehbarerZeitnichtumkehrenwerden.

LatenteSteueransprüchewerdenfüralleabzugsfähigen
temporärenUnterschiede,nochnichtgenutztesteuerliche
VerlustvorträgeundnichtgenutzteSteuergutschriften
in demMaßeerfasst,indemeswahrscheinlichist,bzw.
indemhierfürüberzeugendesubstanzielleHinweisevor-
liegen,dasszuversteuerndesEinkommenverfügbarsein
wird,gegendasdieabzugsfähigentemporärenDifferen-
zenunddienochnichtgenutztensteuerlichenVerlustvor-
trägeundSteuergutschriftenverrechnetwerdenkönnen,
mitAusnahmevon:
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–latentenSteueransprüchenausabzugsfähigentemporä-
renDifferenzen,dieausdemerstmaligenAnsatzeines
VermögenswertsodereinerSchuldbeieinemGeschäfts-
vorfallentstehen,derkeinUnternehmenszusammen-
schlussistundderzumZeitpunktdesGeschäftsvorfalls
wederdashandelsrechtlichePeriodenergebnisnochdas
zuversteuerndeErgebnisbeeinflusst,und

–latentenSteueransprüchenausabzugsfähigentemporä-
renDifferenzen,dieimZusammenhangmitBeteiligun-
genanTochterunternehmen,assoziiertenUnternehmen
undAnteilenanJointVenturesstehen.Diesedürfennur
indemUmfangerfasstwerden,indemeswahrscheinlich
ist, dass sich die temporären Unterschiede in absehbarer 
Zeitumkehrenwerdenundeinausreichendeszuversteu-
erndesErgebniszurVerfügungstehenwird,gegendas
dietemporärenDifferenzenverwendetwerdenkönnen.

DerBuchwertderlatentenSteueransprüchewirdanjedem
BilanzstichtagüberprüftundindemUmfangreduziert,in
dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichen-
deszuversteuerndesErgebniszurVerfügungstehenwird,
mitdemderlatenteSteueranspruchzumindestteilweise
verrechnetwerdenkann.NichtangesetztelatenteSteuer-
ansprüchewerdenanjedemBilanzstichtagüberprüft
undindemUmfangangesetzt,indemeswahrscheinlich
gewordenistbzw.indemhierfürüberzeugendesub-
stanzielleHinweisehinzugetretensind,dasseinkünftiges
zuversteuerndesErgebnisdieRealisierungdeslatenten
Steueranspruchesermöglicht.

LatenteSteueransprücheund-schuldenwerdenanhand
derSteuersätzebemessen,derenGültigkeitfürdiePeri-
ode,indereinVermögenswertrealisiertodereineSchuld
erfülltwird,erwartetwird.DabeiwerdendieSteuersätze
(undSteuervorschriften)zugrundegelegt,diezumBilanz-
stichtaggültigoderangekündigtsindundinKürzegelten
werden.Ertragsteuern,diesichaufPostenbeziehen,die
direktimEigenkapitalerfasstwerden,werdenimEigen-
kapitalundnichtinderKonzern-Gewinn-undVerlustrech-
nungerfasst.

LatenteSteueransprücheundlatenteSteuerschulden
werdenmiteinanderverrechnet,wenndiesesichauf
ErtragsteuerndesgleichenSteuersubjektesbeziehen,
die vonderselbenSteuerbehördeerhobenwerdenund
eineVerrechnungderlaufendenSteuerngegeneinan-
der möglichist.

Ertragsteuern,diesichaufPostenbeziehen,dieimsonsti-
genErgebnisoderdirektimEigenkapitalerfasstwerden,
werdenimsonstigenErgebnisoderdirektimEigenkapital
undnichtinderKonzern-Gewinn-undVerlustrechnung
erfasst.

Umsatzsteuer

Umsatzerlöse,AufwendungenundVermögenswertewer-
dennachAbzugderUmsatzsteuererfasst,mitAusnahme
folgenderFälle:

–WenndiebeimKaufvonVermögenswertenoder
DienstleistungenangefalleneUmsatzsteuernichtbei
derSteuerbehördeeingefordertwerdenkann,wirddie
UmsatzsteueralsTeilderHerstellungskostendesVer-
mögenswertsbzw.alsTeilderAufwendungenerfasst.

–ForderungenundSchuldenwerdenmitsamtdemdarin
enthaltenenUmsatzsteuerbetragangesetzt.

DerUmsatzsteuerbetrag,dervonderSteuerbehörde
erstattetoderandieseabgeführtwird,wirdinder
Konzern-BilanzunterdensonstigenVermögenswerten
bzw.sonstigenVerbindlichkeitenerfasst.

Segmentberichterstattung

a) Geschäftssegmente
GemäßIFRS8sindGeschäftssegmenteaufderBasisder
internenBerichterstattungüberKonzernbereicheabzu-
grenzen,dieregelmäßigvonHauptentscheidungsträgern
desKonzernsimHinblickaufEntscheidungenüberdieVer-
teilungvonRessourcenzudiesenSegmentenundderBe-
wertungihrerErtragskraftüberprüftwird.ImPSI-Konzern
werdendabeidieSegmentinformationenaufBasisderin
dernachIFRSerstelltenRechnungslegungerfasst.DerPSI-
KonzernunterscheidetseitEndedesGeschäftsjahres2024
grundsätzlichindiefolgendenvierGeschäftssegmente:

–Grid&EnergyManagement 
–ProcessIndustries&Metals 
–DiscreteManufacturing 
–Logistics

DieFinanzinformationenüberdieGeschäftssegmentesind
inderKonzern-SegmentberichterstattungaufSeite74f.
dargestellt.
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b) Transaktionen zwischen den Geschäftssegmenten 
DieEliminierungvonTransferszwischendenGeschäftsseg-
mentensindinAbschnittJ.undinderKonzern-Segment-
berichterstattungaufSeite75inderSpalte„Überleitung“
enthalten.

G. Angaben zur Konzern-Bilanz

1 Immaterielle Vermögenswerte und Sachanlagen

InBezugaufdieEntwicklungderlangfristigenVermögens-
werteindenam31.Dezember2024undam31.Dezember
2023endendenGeschäftsjahrenwirdaufdiebeigefügte
EntwicklungderimmateriellenVermögenswerte,der
SachanlagensowiederimGeschäftsjahrvorgenommenen
AbschreibungenaufdenSeiten74–77inderKonzern-
SegmentberichterstattungundinderEntwicklungdes
Anlagevermögensverwiesen.

a) Geschäfts- und Firmenwerte
DerPSI-Konzernhatzum31.Dezember2024undzum
31. Dezember2023einenWerthaltigkeitstest–bezogen
aufdieGeschäfts-oderFirmenwerte–durchgeführt.
WeiterhinhatderPSI-KonzernimRahmenderNeuseg-
mentierungeinenWerthaltigkeitstestaufdenStichtag
derNeusegmentierung(1.Dezember2024)durchgeführt.
Bei dendurchgeführtenWerthaltigkeitstestsbestimmtder
KonzerndieNutzungswerteseinerzahlungsmittelgene-
rierendenEinheitenundvergleichtdiesemitdenjeweiligen 
Buchwerten.DerWerthaltigkeitstestberücksichtigtfürdie
NutzungswertermittlungzudenStichtagen31.Dezember
2023und1.Dezember2024dieoperativenEinheitender
SegmenteEnergiemanagementundProduktionsmanage-
mentmitdendaraufentfallendenBuchwertenfürdie
Geschäfts-oderFirmenwerte.ZumBilanzstichtag31.De-
zember2024wurdedieNutzungswertermittlungaufBasis
derneuenSegmente,dieidentischsindmitdenzahlungs-
mittelgenerierendenEinheiten,durchgeführt.

DienachfolgendeTabellezeigtdiebisherigeAufteilungder
BuchwerteaufdiejeweiligenEinheitenvorUmstellungauf
dieneuenSegmente,diezumEndedesGeschäftsjahres
2024erfolgte:

inTEUR 31.12.2024 31.12.2023

Energiemanagement

EinheitElektrischeEnergie 12.023 12.094

EinheitIncontrol 16.288 14.909

WeitereEinheiten,jeweilseinzeln
nicht wesentlich 4.450 7.529

SegmentEnergiemanagement 32.761 34.532

Produktionsmanagement

EinheitMetals 22.626 22.465

WeitereEinheiten,jeweilseinzeln
nicht wesentlich 2.118 2.118

SegmentProduktionsmanagement 24.744 24.583

Geschäfts- und Firmenwerte 
Gesamt 57.505 59.115

 
SeitEndedesGeschäftsjahres2024teiltsichderPSI-
KonzerninvierSegmenteauf.DienachfolgendeTabelle
zeigtdieAufteilungderBuchwertenachdenneuen
Segmenten: 

inTEUR 31.12.2024 31.12.2023

Grid&EnergyManagement 32.799 31.489

ProcessIndustries&Metals 22.626 22.465

DiscreteManufacturing 1.242 1.242

Logistics 838 838

Sonstiges 0 3.081

Geschäfts- und Firmenwerte 
Gesamt 57.505 59.115

 

 
DerunterSonstigesimVorjahrausgewieseneBetragin
HöhevonTEUR3.081wurdeimGeschäftsjahrindie
PositionzurVeräußerunggehalteneVermögenswerte
umgegliedert.

DemWerthaltigkeitstestliegenCashflow-Planungenfür
die einzelnenzahlungsmittelgenerierendenEinheiten,die
denoperativenSegmentenentsprechen(Steigerungsraten
imrelevantenMarktsegment,VerhältnisvonSoftware-
projekt-undprodukterlösensowieWartungserlösen,
Stunden-undTagessätzefürMitarbeiter,durchschnittliche
Personalkosten,MargenaufschlägebeiVerkäufenvon
HardwareundDrittlizenzen),zugrunde.Der3-jährigePla-
nungszeitraummitanschließendemGeschäftsjahr,indem
eineewigeRenteangesetztwird,spiegeltdielangfristige,
mitdemAufsichtsratabgestimmteUnternehmensplanung
wider.HierbeientsprichtdasersteJahrderPlanunggrund-
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sätzlichdemdurchdenAufsichtsratgenehmigtenBudget.
DieangesetztenCashflowswurdenausVergangenheits-
informationenderSegmentesowiedenInformationen
ausdenoperativenundstrategischenPlanungsprozessen
abgeleitet.DieCashflowswurdendurchAbschlägezur
BerücksichtigungderderzeitigenwirtschaftlichenRah-
menbedingungen(aktuelleZinssätzeundInflationsraten)
angepasst.BeidenBudgetsfürdiefolgendenJahrewird
miteinemjeweilsindividuellermitteltenWachstumder
operativenMargegeplant,diesesunterscheidetsichins-
besondereindenBereichenregulierteundunregulierte
Märkte.DievomManagementgetroffenenAnnahmen
überdietendenzielleGeschäftsentwicklunginderSoft-
warebranchekorrespondierenmitdenErwartungenvon
Analysten,BranchenexpertenundMarktbeobachtern
undführennichtzuWertansätzenfürdiezahlungsmittel-
generierendenEinheiten,dieinSummedieMarktkapita-
lisierungdesPSI-Konzernsübersteigen.

AlsAbzinsungssatzwurdenZinssätzevon7,10%bis
12,50 %nachSteuern(Vorjahr:6,30%bis13,60%)
bzw.6,60%bis13,60%vorSteuern(Vorjahr:6,90%bis
13,60 %) angewandt.DieAnpassungdesZinssatzeszum
Vorjahrreflektiertdabeijeweilsdiederzeitigenwirtschaft-
lichenRahmenbedingungen(Realwirtschaftsentwick-
lungenundFinanzierungskonditionen).NachdemZeit-
raumvondreiJahrenanfallendeCashflowswerdenunter
VerwendungeinerWachstumsratevon0,50%bis1,00%
(Vorjahr:1,30%bis2,25%)extrapoliert.

DasManagementistderAuffassung,dassderzeitnach
vernünftigemErmessennurdieÄnderungderzurBe-
stimmungdesNutzungswertesderzahlungsmittelgene-
rierendenEinheitenherangezogenenZinssätzedazu
führenkönnte,dassderBuchwertderzahlungsmittelgene-
rierendenEinheitihrenerzielbarenWertwesentlichüber-
steigtunddasseineAnpassungderZinssätzekeineweite-
renParameteränderungennachsichzieht(ceterisparibus).
SowürdefürdieneuenvierSegmenteauseinemange-
nommenenAnstiegdeszurDiskontierungverwendeten
Zinssatzesum1Prozentpunkt(Vorjahr:1 Prozentpunkt)
(angenommene,möglicheÄnderungdesParameters)
einemöglicheWertminderungvonTEUR 0resultieren.
Im VorjahrresultiertebeidieserAnnahmefürdieEinheiten
ElektrischeEnergieundMetalsebenfallseinemögliche
WertminderungvonTEUR 0undfürdieEinheitIncontrol
undeineweitereEinheitdesEnergiemanagementseine
möglicheWertminderungvonTEUR3.900.Die Höhedes

zurDiskontierungverwendetenZinssatzes,beidemnoch
keineWertminderungeintretenwürde,beliefesichauf
12,00%(Grid&EnergyManagement),21,40 %(Process
Industries&Metals),21,70 %(DiscreteManufacturing)
sowie29,40%(Logistics).

DiefolgendeTabellezeigt,inderDarstellungvorUm-
stellungaufdieneuenSegmente,diegrundlegenden
Annahmen,diebeiderWertminderungsüberprüfungder
GruppenvonzahlungsmittelgenerierendenEinheiten,
denenwesentlicheGeschäfts-oderFirmenwertezugeord-
networdensind,herangezogenwordensind:

in%
Langfristige 

Wachstumsrate
Abzinsungsfaktor 

nach Steuern

EinheitElektrische
Energie

0,50
(Vorjahr:1,30)

7,10
(Vorjahr:6,30)

EinheitIncontrol
1,00

(Vorjahr:2,25)
8,60

(Vorjahr:7,40)

EinheitMetals
1,00

(Vorjahr:1,30bis2,10)
8,80bis12,50

(Vorjahr:9,10bis13,60)

Allesonstigen 
Einheiten

0,50bis1,00
(Vorjahr:1,30bis2,25)

7,10bis8,80
(Vorjahr:6,30bis13,60)

 

DienachfolgendeTabellezeigtdiegrundlegenden Annah-
meninderDarstellungdervierneuenSegmenteabEnde
desGeschäftsjahres2024:

in%
Langfristige 

Wachstumsrate
Abzinsungsfaktor 

nach Steuern

Grid&Energy
Management 0,50 7,10bis8,60

Process Industries 
&Metals 1,00 8,80bis12,50

Discrete 
Manufacturing 1,00 8,80

Logistics 1,00 8,80

 

b) Nutzungsrechte aus Leasingverhältnissen
DiefolgendeTabellezeigtdieZugängederNutzungs-
rechteausLeasingverhältnissenunddieaufgelaufenen
AbschreibungenimGeschäftsjahr2024sowiedieBuch-
wertederNutzungsrechtezumBilanzstichtagmitVer-
gleich zumVorjahr.
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Nutzungsrechte 2024

inTEUR Zugänge Abschreibungen
Buchwertzum

31.12.2024

Immobilien 5.121 5.850 19.970

Mobilien 1.331 1.251 2.421

Gesamt 6.452 7.101 22.391

 

Nutzungsrechte 2023

inTEUR Zugänge Abschreibungen
Buchwertzum

31.12.2023

Immobilien 3.091 5.308 18.755

Mobilien 3.781 1.765 4.900

Gesamt 6.872 7.073 23.655

DieBuchwertezum31.12.2023wurdenzum01.01.2024
angepasst.BeieinerTochtergesellschafterfolgteeine
sachgerechtereZuordnunginnerhalbderNutzungsrechte.
DieEntwicklungderNutzungsrechteimGeschäftsjahr
2024istinder„EntwicklungdesAnlagevermögens(IFRS)“
imKonzernabschlussaufSeite76f.dargestellt.

2 Vorräte

inTEUR 31.12.2024 31.12.2023

HardwareundLizenzenDritter 2.997 4.472

GeleisteteAnzahlungen 
an Subunternehmer 0 505

2.997 4.977

ZumBilanzstichtagwaren,wieimVorjahr,keineVorrats-
beständezumniedrigerenvoraussichtlichenNettoveräu-
ßerungswertzubewerten.

3  Forderungen aus Lieferungen  
und Leistungen, netto

inTEUR 31.12.2024 31.12.2023

ForderungenausLieferungen 
undLeistungen,brutto 51.896 49.944

Wertberichtigungen –1.541 –1.629

50.355 48.315

DasmaximaleAusfallrisikobegrenztsichaufdenBuch-
wert.

ForderungenausLieferungenundLeistungensindnicht
verzinslichundhabeneineFälligkeitvon0bis90Tagen.
DiegebildetenWertberichtigungenhabensichwiefolgt
entwickelt: 

inTEUR 2024 2023

Stand1.Januar 1.629 1.790

AufwandswirksameZuführung 251 277

Inanspruchnahme –20 –126

ErtragswirksameAuflösung –319 –312

Stand 31. Dezember 1.541 1.629

 

Zum31.DezemberstelltsichdieAltersstrukturder
ForderungenausLieferungenundLeistungenjeweils
wie folgtdar:

inTEUR 31.12.2024 31.12.2023

Wederüberfällig 
nochwertgemindert 38.268 35.908

Überfällig 
(nachWertminderungen)
<30Tage 6.623 6.503

30–60Tage 1.204 1.595

60–90Tage 369 145

90–120Tage 121 1.725

>120Tage 3.770 2.439

12.087 12.407

Stand 31. Dezember 50.355 48.315

DievorgenommenenWertminderungen,dieaufBasisder
erwartetenForderungsausfälleermitteltwurden,beziehen
sichaufprojektspezifischeWertberichtigungenundwurden 
inHöhedeserwartetenZahlungsausfallsbemessen.Bei
derErmittlungdererwartetenZahlungsausfällewurden
länderspezifischePortfoliengebildet,fürdieZahlungsaus-
fälleaufBasisvonErfahrungswertengeschätztwurden.

4  Forderungen und Verbindlichkeiten  
aus langfristiger Auftragsfertigung  
und Umsatzabgrenzungen

ForderungennachderzeitraumbezogenenUmsatzreali-
sierungentstehen,wennUmsatzerlöseerfasstwerden,die
nachdenVertragsbedingungennochnichtinRechnung
gestelltwerdenkönnen.DieseBeträgewerdennachdem
VerhältnisgeplanterundaufgelaufenerKostenrealisiert.
DerBilanzpostenenthältdieunmittelbarzurechenbaren
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Einzelkosten(PersonalkostenundFremdleistungen),in
angemessenemUmfangGemeinkostensowieGewinn-
anteile.MöglicheZahlungsausfallrisiken,diebereitsvor
AbschlusseinzelnerAufträgebekanntsind,werdenin
HöhedeserwartetenZahlungsausfallsbeiderAuftrags-
bewertungberücksichtigt.DerüberwiegendeTeilder For-
derungenauslangfristigerAuftragsfertigung(Vertrags-
vermögenswerte)undVerbindlichkeitenauslangfristiger
Auftragsfertigung(Vertragsverbindlichkeiten)wirdin2025
schlussabgerechnet,sodassdarüberhinauskeinewesent-
lichenPositionenimdarauffolgendenGeschäftsjahroffen
seinwerden.

DieForderungenundVerbindlichkeitenauslangfristiger
AuftragsfertigungenthaltenfolgendeBestandteile:

inTEUR 31.12.2024 31.12.2023

AngefalleneKosten 99.037 108.015

Gewinnanteile 18.992 17.686

Auftragserlöse 118.029 125.701

ErhalteneAnzahlungen –85.375 –94.676

davonmitAuftragserlösensaldiert –72.733 –76.149

Forderungenaus 
langfristigerAuftragsfertigung 45.296 49.552

Verbindlichkeiten aus  
langfristigerAuftragsfertigung 12.642 18.527

DieForderungenauslangfristigerAuftragsfertigungin
HöhevonTEUR45.296(Vorjahr:TEUR49.552)sindzum
31. DezemberdesjeweiligenJahresnichtüberfällig.In
den VerbindlichkeitenauslangfristigerAuftragsfertigung
werdenerhalteneAnzahlungenausgewiesen,dieent-
sprechendeForderungenauslangfristigerAuftragsfer-
tigungübersteigen(Vertragsverbindlichkeiten).Wesent-
licheVeränderungenderZahlungskonditionenvon
Kunden gabesimGeschäftsjahrnicht.

DieVerbindlichkeitenauslangfristigerAuftragsfertigung
undUmsatzabgrenzungeninHöhevonTEUR20.877
(Vorjahr:TEUR26.289)enthaltenUmsatzabgrenzungs-
postenfürWartungserlöseinHöhevonTEUR8.235
(Vorjahr:TEUR 7.762).DavonhabenTEUR5.424(Vorjahr:
TEUR6.349)eineLaufzeitvonbiszueinemJahrund
TEUR 2.811(Vorjahr:TEUR1.413)eineLaufzeitvonmehr
alseinemJahr.

5 Sonstige Vermögenswerte

DerinderKonzern-BilanzausgewieseneBetragist
innerhalbeinesJahresfällig.IndiesemBetragisteine
ForderunggegenübereinerVersicherunginHöhevon
TEUR 1.679enthalten.DasManagementisthinreichend
sicher,dassdieserSachverhalt,derimZusammenhang
mit Aufwendungen,diedirektdemCyberangriffim
Geschäftsjahrzuzurechnensind,unterdenVersicherungs-
schutzfälltundmitdemAnspruchfestzurechnenist.
AufdiesonstigenVermögenswertewarenkeineWert-
berichtigungeninHöheeineserwartetenZahlungsausfalls
zubilden,dadiesaufBasisbestehenderErfahrungswerte
nichtnotwendigwar.Esbestehenkeinewesentlichen
überfälligenoderwertgemindertenForderungen.

6 Zahlungsmittel

inTEUR 31.12.2024 31.12.2023

GuthabenbeiKreditinstituten 25.568 47.712

Festgelder 901 2.739

Kassenbestände 14 24

26.483 50.475

DiegetätigtenFestgeldanlagenundGuthabenbei Kredit-
institutensindnichtüberfällig;Ausfallrisikenbestehen
nicht.

FürzweinochnichtausgezahlteBeträgeinGesamthöhe
vonTEUR400wurdendieBeträgeaufzweiseparateTer- 
mingeldkontenhinterlegtunddieseKontenzurSicherheit
aneinenPfandnehmerverpfändet.DieAuszahlungenan
denPfandnehmererfolgenjeweilsimAugust2025und
August2026.JeweilsnachAuszahlungerfolgtdieFreigabe
derVerpfändungdurchdenPfandnehmer.

7 Eigenkapital

InBezugaufdieEntwicklungdesEigenkapitalswirdauf
die AufstellungüberVeränderungendesKonzern-Eigen-
kapitalsimJahresabschlussaufSeite72f.verwiesen.

a) Gezeichnetes Kapital
DasimHandelsregistereingetragene,volleingezahlte
GrundkapitalbeträgtEUR40.185.256,96(Vorjahr:
EUR 40.185.256,96)undistausschließlichinaufden
Namenlautende15.697.366(Vorjahr:15.697.366)Stück-
aktienaufgeteilt,aufdieeinanteiligerBetragamGrund-
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kapitalvonEUR2,56jeAktieentfällt.JedeStückaktieistvoll
dividenden-undstimmberechtigt,mitAusnahmederer,die
sichimeigenenBesitzbefinden.

AufderHauptversammlungderPSISEam23.Mai2023
wurdederVorstandermächtigt,eigeneAktienvonbis zu
10%desGrundkapitalszuerwerben.AufderGrundlage
desGrundkapitalszumBilanzstichtagergibtsicheine
ErmächtigungzumRückkaufvonbiszu1.567.984Stück-
aktienderGesellschaft.DieErmächtigungläuftam
30. Juni 2026aus.

b) Bedingtes und genehmigtes Kapital
DurchBeschlussderHauptversammlungvom19.Mai2021
wurdederVorstandderGesellschaftermächtigt,biszum
18.Mai2026–einmaligodermehrmals–Wandel-und
Optionsschuldverschreibungen,Genussrechteund/oder
Gewinnschuldverschreibungen(auchinKombination)
jeweilsmitderMöglichkeitdesBezugsrechtsausschlusses
auszugeben.

ZurErfüllungetwaigerausgeübterRechteimvorge-
nanntenSinnewurdeinderHauptversammlung
vom19. Mai 2021einneues„BedingtesKapital2021“
geschaffen.DanachistdasGrundkapitalderGesell-
schaftumbiszuEUR 8.035.840,00,eingeteiltinbiszu
3.139.000 Stückaktien,bedingterhöht.

DurchBeschlussderHauptversammlungvom26.Juli2024
wurdederVorstandderGesellschaftermächtigt,biszum
25.Juli2029(einschließlich),biszu600.000Bezugsrechte
aufbiszu600.000aufdenNamenlautendeStückaktiender
Gesellschaftzugewähren(„Aktienoptionsprogramm2024“).

ZurDurchführungdesAktienoptionsprogramms2024
wurdeinderHauptversammlungvom26.Juli2024ein
weiteresbedingtesKapital„BedingtesKapital2024“
geschaffen.DiesesistaufeinVolumenvonmaximal
TEUR 1.536beschränkt.

MitBeschlussderHauptversammlungvom23.Mai2023
wurdeeinneuesgenehmigtesKapital(GK2023)geschaf-
fen.DerVorstandwurdeermächtigt,mitZustimmung
des AufsichtsratsdasGrundkapitalderGesellschaftinder
Zeitbiszum22.Mai2028einmaligodermehrfachumins-
gesamtbiszuEUR8.035.840,00durchAusgabevonneuen
aufdenNamenlautendenStückaktiengegenBar-oder
Sacheinlagenzuerhöhen.

DasgenehmigteKapitalundbedingteKapitalstellensich
wiefolgtdar: 
 
inTEUR 31.12.2024 31.12.2023

Genehmigtes Kapital (GK)

GK2023(bis22.Mai2028) 8.036 8.036

8.036 8.036

Bedingtes Kapital (BK)

BK2021(bis18.Mai2026) 8.036 8.036

BK2024(bis25.Juli2029) 1.536 0

9.572 8.036

17.608 16.072

c) Kapitalrücklage
DieKapitalrücklageenthältdasAufgeldausKapitaler-
höhungen.DiederEmissionvonEigenkapitalinstrumen-
ten zurechenbarenKostenwurdenalsnegativesAufgeld
unterBerücksichtigungvonSteuereffektendirektim
Eigenkapitalverrechnet.

d) Rücklage für eigene Anteile
ImGeschäftsjahrwurden,wieimVorjahr,keineAktien
zurückgekauft.ImZusammenhangmiteinemMitarbeiter-
aktienprogrammwurdenwieimVorjahrkeineeigenen
Aktienübertragen.Zum31.Dezember2024verfügtdie
Gesellschaftüber209.371eigeneAktien(Vorjahr:209.371).
AufdieseeigenenAktienentfällteinGrundkapitalinHöhe
vonEUR535.989,76(Vorjahr:EUR535.989,76).

ImRahmenderbestehendenMitarbeiteraktienprogramme
könnenMitarbeiterdesPSI-KonzernseigeneAktiender
PSISEerwerbenoderbekommendieseohnespezifizierte
Gegenleistungzugeteilt.EinsolcherAktienerwerb/eine
AktienzuteilungfindetzumarktüblichenKonditionenstatt.
DerGesellschaftentstehtbeiAktienerwerbdurchdenMit-
arbeiterkeinwesentlicherAufwand.SoferneineAktien-
zuteilungstattfindet,erfasstdieGesellschaftdenZeitwert
derausgegebenenAktienalsPersonalaufwand.Ausdem
MitarbeiteraktienprogrammwurdenimGeschäftsjahr2024
keineAktienübertragen.
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e) Sonstige Rücklagen
DiesonstigenRücklagensetzensichwiefolgtzusammen:

inTEUR 31.12.2024 31.12.2023

Rücklagefür 
Währungsdifferenzen 1.166 –1.606

Versicherungsmathematische
Verluste –22.103 –24.754

LatenteSteuern 7.024 7.816

–13.913 –18.544

DielatentenSteuernresultierenausdenversicherungs-
mathematischenVerlustenundGewinnen.

f) Dividenden
NachdemdeutschenAktiengesetzbemisstsichdieaus-
schüttungsfähigeDividendenachdemBilanzgewinn,
der indemJahresabschlussderPSISEausgewiesenund
gemäßdemdeutschenHandelsrechtermitteltwird.

ImGeschäftsjahrwurdekeineDividendeausgeschüttet.
Im VorjahrwurdeeineDividendefürdasGeschäftsjahr
2022inHöhevonEUR6.195.198,00ausgeschüttet. 
AufBasisderhandelsrechtlichenEigenkapitalstruktur
der PSISEsindzumBilanzstichtag31.Dezember2024
keineAusschüttungenvonDividendenmöglich.

8  Pensionsrückstellungen und  
ähnliche Verpflichtungen

PensionsrückstellungenwerdenfürbestehendeAnwart-
schaftenundAnsprücheaufLeistungenderbetrieblichen
AltersversorgungaktiverundehemaligerMitarbeiterdes
PSI-KonzernssowiedererHinterbliebenen(Alters-,Invali-
ditäts-undHinterbliebenenleistungen)gebildet.

FürdenüberwiegendenTeilderAnwärterergebensich
die Anwartschaftenauseinemzum31.Dezember2006
festgestelltenstatischenBesitzstandinFormeinerleis-
tungsorientiertenDirektzusage.FürDienstzeitennachdem
31. Dezember2006erwerbendieMitarbeiterinderRegel
keineAnwartschaftssteigerungenmehrinderDirektzu-
sage.VielmehrwurdedenMitarbeiternfürdenWegfallder
künftigenAnwartschaftszuwächseeinWahlrechtzwischen
derErhöhungderBruttobarbezügeoderBeiträgenineine
rückgedeckteUnterstützungskasseeingeräumt.Dadie
gewährtenÜberschüssederUnterstützungskassenicht
ausreichen,umdieAnpassungspflichtderlaufenden 

Rentennach§16BetrAVGzugewährleisten,werden
bezüglichderRentenanpassungsverpflichtungebenfalls
Pensionsrückstellungengebildet.

ImRahmendesBetriebsübergangszum1.Januar2019
nach§613aBGBvonderBusinessTechnologyConsul-
tingAG(BTCAG)sinddiePensionsverpflichtungendieses
MitarbeiterkreisesaufdenPSI-Konzernübergegangen.
DeranzweiStandortenauchfürNeueintrittegeöffnete
PensionsplanistalswertpapiergebundeneDirektzusage
ausgestaltet,beiderdenMitarbeiternjährliche,arbeits-
zeitabhängigeBeiträgeaufeinKapitalkontoverbucht
undübereinContractualTrustArrangement(CTA)am
Kapitalmarktangelegtwerden.Demnachwerdennach
demAusscheidenausdenDienstenAltersrente,vorzeitige
Altersrente,ErwerbsminderungsrentesowieEhegatten-
undWaisenrentegewährtundunterliegeneinerjährlichen
garantiertenRentenanpassungvoneinemProzent.Die
jeweiligeVersorgungsleistungergibtsichdabeidurch
VerrentungdesfürdeneinzelnenMitarbeitergebildeten
VersorgungskapitalsbeiEintrittdesVersorgungsfalles.
DasVersorgungskapitalresultiertausderSummeder
jährlichenVersorgungsaufwendungensowiederhierauf
erzieltenKapitalerträge.DienominalenEinzahlungensind
alsmindestenszuverrentendesVersorgungskapitalgaran-
tiert.AnstelleeinerlebenslanglaufendenMitarbeiterrente
gewährtdieGesellschaftdemMitarbeiteraufdessen
AntraghineineKapitalleistunginbiszuzehnJahresraten.
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DieHöhederPensionsverpflichtung(Anwartschaftsbar-
wertderVersorgungszusagen)wurdenachversicherungs-
mathematischenMethodenaufBasisfolgenderAnnahmen
berechnet:

in% 2024 2023

Abzinsungsfaktor

Deutschland 3,30 3,20

Österreich 3,30 3,20

Gehaltstrend

Deutschland1 0,00/3,80 0,00/3,80

Österreich 3,80 3,80

Rententrend  

Deutschland 2,50 2,50

Österreich 0,00 0,00

Fluktuation   

Deutschland 0,00 0,00

Österreich 0,00 0,00

Die angewendeten Sterbetafeln waren:

 
Deutschland

RTHeubeck2018G 
(Vorjahr:RTHeubeck2018G)

 
Österreich

AVÖ2018-P 
(Vorjahr:AVÖ2018-P)

1EinTeilderPensionszusagenwurdeam31.12.2006abgelöst.FürdiesenTeil
sindGehaltstrendsbeiderBerechnungderVerpflichtungnichtrelevant.

DerGehaltstrendumfassterwartetezukünftigeGehalts-
steigerungen,dieunterandereminAbhängigkeitvonder
InflationundderDauerderZugehörigkeitzumUnterneh-
menjährlichgeschätztwerden.

ZumBilanzstichtagwurdebeiderBerechnungderdeut-
schenPensionsverpflichtunggrundsätzlichdieindividuelle
RegelaltersgrenzeindergesetzlichenRentenversicherung
berücksichtigt.

FürdieleistungsorientiertenVersorgungsleistungen
sind imBerichtsjahrinsgesamtAufwendungeninHöhe
vonTEUR1.415entstanden.Diesesetzensichwiefolgt
zusammen:

inTEUR 2024 2023

Dienstzeitaufwandausgewiesen 
im Personalaufwand 132 132

Nettozinsaufwandausgewiesen 
imZinsergebnis 1.283 1.479

Aufwendungen für 
 Versorgungsleistungen 1.415 1.611

FürdasFolgejahrwerdenaufBasisdesderzeitigenMit-
arbeiterstandesAufwendungeninHöhevonTEUR1.233
(Vorjahr:TEUR1.410)erwartet.

DiefolgendeÜbersichtzeigtdieEntwicklungdesBarwerts
derleistungsorientiertenVerpflichtung:

inTEUR 2024 2023

BarwertzuBeginndesJahres 54.659 53.426

LaufenderDienstzeitaufwand 132 132

Zinsaufwand 1.356 1.556

Erfolgsneutralerfasste 
versicherungsmathematische
(Gewinne)/Verluste –2.392 913

   davonerfahrungsbedingte 
   Anpassung –43 –1.219

   davonfinanzielle 
   Annahmenänderungen –2.349 2.132

GeleisteteRentenzahlungen –2.370 –2.295

AbgangPensionsverpflichtung 0 –30

VeränderungdesBarwertsder
rückgedecktenleistungsorientierten
Verpflichtung –267 956

Barwert zum Bilanzstichtag 51.118 54.659
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DiefolgendeÜbersichtzeigtdieEntwicklungdesBarwerts
desPlanvermögens:

inTEUR 2024 2023

Marktwert/BarwertzuBeginn 
des Jahres 11.703 10.795

Zinsertrag 70 77

Aufwendungen/Erträgeaus 
Planvermögen,dienichtimNetto-
zinsergebnisenthaltensind –8 784

Arbeitgeberbeiträge 124 123

AbgangPensionsverpflichtung 0 –30

Erstattungen –5 –46

Marktwert/Barwert zum  
Bilanzstichtag 11.884 11.703

 

DiefolgendeÜbersichtzeigtdieEntwicklungdesNetto-
betragsderRückstellung: 

 
inTEUR 2024 2023

BilanzwertzuBeginndesJahres 42.958 42.633

InderGewinn-undVerlustrechnung
erfasster(Ertrag)/Aufwand 1.415 1.611

Rentenzahlungenaus 
Betriebsvermögen –2.365 –2.249

BeiträgeindasPlanvermögen –124 –123

Versicherungsmathematische 
(Gewinne)/Verluste –2.651 1.086

VerbindlichkeitenauszurVeräuße-
runggehaltenenVermögenswerten –3.518 0

Bilanzwert am Ende des Jahres 35.715 42.958

 

Veränderungenbeidenmaßgeblichenversicherungs-
mathematischenAnnahmenhättenfürDeutschland
folgendeAuswirkungaufdieleistungsorientierte
Pensionsverpflichtung:

inTEUR 31.12.2024 31.12.2023

Änderung der Annahme zum 
Rechnungszins

Erhöhungum0,2 %-Punkte –720 –874

Verminderungum0,2 %-Punkte 746 905

Änderung der Annahme zur  
Rentendynamik

Erhöhungum0,2 %-Punkte 571 693

Verminderungum0,2 %-Punkte –555 –674

 

DiedargestelltenSensitivitätsanalysenberücksichtigen
jeweilsdieÄnderungeinerAnnahme,wobeidieübrigen
AnnahmengegenüberderursprünglichenBerechnung
unverändertbleiben.

DiedurchschnittlicheRestlaufzeit(MacaulayDuration)der
leistungsorientiertenVerpflichtungbeträgtzumEndedes
Berichtszeitraums12,3Jahre(Vorjahr:11,7Jahre).

ImFolgendenistdiefürDeutschlanderwarteteAuszah-
lungsstrukturausBetriebsvermögenfürdiekommenden
Jahredargestellt: 

inTEUR 2024 2023

GeleistetePensionszahlungen 2.370 2.295

ErwartetePensionszahlungen

2025(Vorjahr:2024) 2.030 2.483

2026(Vorjahr:2025) 2.070 2.495

2027(Vorjahr:2026) 2.125 2.544

2028(Vorjahr:2027) 2.128 2.606

2029(Vorjahr:2028) 2.127 2.606

Weitere5Jahre 10.787 13.015

9 Rückstellungen

DieRückstellungenenthaltenausschließlichSteuerrück-
stellungenfürvergangeneundzukünftigePerioden.

ZurAbzinsungdergeschätztenAuszahlungfürdiese
RisikenwurdeeinZinssatzvon1,8%(Vorjahr:1,8%)
angewendet.

DieRückstellungenhabensichwiefolgtentwickelt:

inTEUR 2024 2023

Stand1.Januar 4.049 3.947

AufwandswirksameZuführung 1.314 1.903

SchuldeninVerbindungmit 
einerzurVeräußerunggehaltenen
Tochtergesellschaft –584 0

Inanspruchnahme –1.282 –1.800

ErtragswirksameAuflösung –760 –1

Stand 31. Dezember 2.737 4.049

davonlangfristig 954 1.032

davonkurzfristig 1.783 3.017
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10 Verbindlichkeiten aus Leasingverhältnissen

IndernachfolgendenTabellewerdendiediskontierten
LeasingzahlungeneinschließlichderVerlängerungs-
optionen,vondenenderKonzernhinreichendsicherist,
dasserdieseausübenwird,dargestellt:

inTEUR 2024 2023

InnerhalbeinesJahresfällig 8.419 6.581

Zwischen1–5Jahrenfällig 12.810 17.455

Über5Jahrefällig 2.380 463

Buchwert zum Ende des Jahres 23.609 24.499

 
DiegesamtenZahlungsmittelabflüsseausLeasingverbind-
lichkeitenbetrugenimGeschäftsjahr2024TEUR6.566
(Vorjahr:TEUR6.807).

ImWesentlichenhandeltessichbeidenLeasingverhält-
nissennachIFRS16umObjektimmobilien.Durchden
verhältnismäßigniedrigenanzuwendendenGrenzfremd-
kapitalzinssatzistderUnterschiedzwischendiskontiert
undundiskontiertalsinsgesamtnichtmateriellanzusehen.
DieZinsaufwendungenfürLeasingverbindlichkeitenbe-
liefensichimGeschäftsjahr2024aufTEUR778(Vorjahr:
TEUR539).

SonstigefinanzielleVerpflichtungenauskurzfristigen
LeasingverhältnissenundausLeasingverhältnissen,die
vongeringemWertsind,welcheaufgrundderAnwendung
derAusnahmeregelungnichtunterIFRS16fallen,werden
inAbschnittK.angegeben.

11 Finanzverbindlichkeiten

ZumEndedesGeschäftsjahresbestandendielangfristigen
FinanzverbindlichkeitenwieimVorjahrimWesentlichen
auszweiin2023abgeschlossenenDarlehensverträgen
gegenüberKreditinstituten.

ImGeschäftsjahr2023wurdenzweiDarlehensverträge
mitderIKBDeutscheIndustriebankAG,Düsseldorf,
übernominalTEUR15.000abgeschlossen.DarlehenI
übernominalTEUR4.900undDarlehenIIübernominal
TEUR 10.100,jeweilsmiteinerLaufzeitbiszum30.Sep-
tember2028.DarlehenIwirdvonderKfWausdemPro-
grammERP-Digitalisierungs-undInnovationskredit(380)
refinanziert.DasDarlehenwirdvierteljährlicherstmalig

ab30. Dezember2023getilgtundmiteinemZinssatzvon
3,98 %p. a.verzinst.DieRestvalutazum31.Dezember2024
beträgtTEUR3.675.DarlehenIIwirdvonderKfWausdem
ProgrammKfWFörderkredit(375)refinanziert.DasDar-
lehenwirdvierteljährlicherstmaligab30.Dezember2024
getilgtundmiteinemZinssatzvon5,0%p.a.verzinst.Die
Restvalutazum31.Dezember2024beträgtTEUR9.469.

ImVorjahrundimBerichtsjahrnutztederPSI-Konzern
kurzfristige,variabelverzinslicheKontokorrentkreditezur
Finanzierung.DieFinanzverbindlichkeitenwurdenmonat-
lichgetilgtundimBerichtsjahrmitZinssätzenzwischen
5,46%bis6,76%(Vorjahr:4,14%bis6,76%)verzinst.
BesondereSicherheitenwurdennichtgestellt.

Zum31.Dezember2024verfügtderPSI-Konzernübernicht
inAnspruchgenommeneKreditlinienausKontokorrent-
krediteninHöhevonTEUR20.039(Vorjahr:TEUR40.755).

DieAufwendungenfürZinsenausKontokorrentkrediten
beliefensichimGeschäftsjahr2024aufTEUR698 
(Vorjahr:TEUR860).

12  Zusätzliche Informationen zu finanziellen  
Vermögenswerten und Verbindlichkeiten

EineÜberleitungeinzelnerBilanzpostenindieSummeder
finanziellenVermögenswerteundfinanziellenVerbindlich-
keitenkannderfolgendenTabelleentnommenwerden. 

inTEUR 31.12.2024 31.12.2023

Kurzfristige finanzielle  
Vermögenswerte

ForderungenausLieferungen 
undLeistungen(netto) 50.355 48.315

SonstigeVermögenswerte 4.216 2.439

Zahlungsmittel 26.483 50.475

81.054 101.229

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten 30.720 15.307

VerbindlichkeitenausLieferungen 
undLeistungen 21.163 18.864

Leasingverbindlichkeiten 23.609 24.499

SonstigeVerbindlichkeiten 3.509 4.508

79.001 63.178

Davonlangfristig 25.523 31.641

Davonkurzfristig 53.478 31.537
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13  Zusätzliche Informationen zu nichtfinanziellen 
Vermögenswerten und Verbindlichkeiten

DiesonstigennichtfinanziellenVermögenswerte
(TEUR 5.410,Vorjahr:TEUR3.696)enthaltengeleistete
AnzahlungenundRechnungsabgrenzungsposten. 
DiesonstigennichtfinanziellenVerbindlichkeiten 
(TEUR26.433,Vorjahr:TEUR28.827)enthaltenVerbind-
lichkeitengegenüberMitarbeiternsowieUmsatzsteuer-
undLohnsteuerverbindlichkeiten.

14 Latente Steuern/Ertragsteuern

DiedeutscheGewerbesteuerwirdaufdassteuerliche
ErgebnisderdeutschenKonzerngesellschaftenerhoben,
dasdurchKürzungbestimmterErträge,dienichtgewerbe-
steuerpflichtigsind,unddurchHinzurechnungbestimm-
terAufwendungen,diefürGewerbesteuerzweckenicht
abzugsfähigsind,ermitteltwird.DereffektiveGewerbe-
steuersatzhängtdavonab,inwelcherGemeindedie
jeweiligedeutscheKonzerngesellschafttätigist.Derdurch-
schnittlicheGewerbesteuersatzimJahr2024betrugwie
im Vorjahrca.14%.IndenGeschäftsjahren2023und2024
gilteinKörperschaftsteuersatzvon15%.Zusätzlichzur
KörperschaftsteuerwirdeinSolidaritätszuschlaginHöhe
von5,5%aufdiefestgesetzteKörperschaftsteuererhoben.
EntsprechendergibtsichfürdieBerechnungderlaufen-
denErtragsteuernfürdasGeschäftsjahr2024eineffektiver
Steuersatzvon29,83%(Vorjahr:29,83%).

Zum31.Dezember2024beliefsichderBetragdernicht
aktiviertensteuerlichenVorteileausVerlustvorträgenzur
Körperschaftsteuer(inkl.ausländischerGesellschaften)
aufEUR66,3Mio.sowieausVerlustvorträgenzurGe-
werbesteueraufEUR68,4Mio.(Vorjahr:EUR36,8Mio. /
EUR 35,5 Mio.).DiesteuerlichenVerlustvorträgeder 
PSI SEper31.Dezember2023und31.Dezember2024
berücksichtigenbereitsdieErkenntnisseausdenlaufen-
densteuerlichenAußenprüfungen.AktivelatenteSteu-
ernaufsteuerlicheVerlustvorträgewurdeninHöhevon
EUR 4,4Mio.(Vorjahr:EUR4,4Mio.)aktiviert.

DerErtragsteueraufwanddeslaufendenGeschäftsjahres
setztsichwiefolgtzusammen:

inTEUR 2024 2023

Tatsächlicher Steueraufwand

LaufendesJahr –3.469 –5.059

Latenter Steueraufwand 

ImmaterielleVermögenswerte 493 –811

LangfristigeAuftragsfertigung –584 –117

   Vorräte 11 –1

Altersteilzeitund 
Jubiläumsrückstellungen 7 28

ForderungenLieferungenund 
Leistungen 28 122

Pensionsrückstellungen –203 –172

VerbindlichkeitenLieferung 
undLeistungen 528 666

Rückstellungen –548 –327

Anlagevermögen –25 1.316

Leasingverhältnisse 80 21

NutzungsteuerlicherVerlustvorträge 0 600

PassiveRechnungsabgrenzungen –85 –44

Übrige –16 30

–314 1.311

Ertragsteueraufwand –3.783 –3.748

 

 
EineÜberleitungdesSteueraufwandes/-ertragesergibt
sichausderfolgendenÜbersicht:

inTEUR 2024 2023

ErgebnisvorSteuern –17.873 3.017

TheoretischerErtragsteueraufwand
(29,83 %;Vorjahr:29,83 %) 5.332 –900

Nichtaktiviertesteuerliche 
Verluste –10.204 –4.454

NichtabziehbareBetriebsausgaben
undgewerbesteuerliche 
Hinzurechnungen –544 –1.021

Nutzungnichtaktivierter
steuerlicherVerlustvorträge 96 338

Effekteaus
SteuersatzunterschiedenAusland 1.146 697

SteueraufwandfürVorjahre –3 393

SteuerfreieErträgeund 
Auslandseinkünfte 980 640

Sonstiges –586 559

Tatsächlicher Steueraufwand –3.783 –3.748
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DerPSI-Konzernverfügtüberdienachstehendensteuer-
lichenVerlustvorträge:

 inMio.EUR 31.12.2024 31.12.2023

VerlustvortragGewerbesteuer
Inland 70,9 40,0

VerlustvortragKörperschaftsteuer
Inland 69,8 37,7

VerlustvorträgeAusland 4,4 3,7

DieinländischenVerlustvorträgeverfallengrundsätz-
lichnicht.VondenausländischensteuerlichenVerlust-
vorträgeninHöhevoninsgesamtTEUR4.394(Vorjahr:
TEUR 3.688)unterliegteinBetraginHöhevonTEUR541
(Vorjahr:TEUR106)zeitlichenVerlustvortragsbeschrän-
kungen(zwischen5und10Jahren)aufgrundderlokal
geltendennationalenRegelungen.

DielatentenSteuern,dieimPSI-Konzernausgewiesen
werden,setzensichwiefolgtzusammen:

 

inTEUR(zum31.12.) 2024 Veränderung 2023

Latente Steuern

Nutzungsteuerlicher 
Verlustvorträge 4.432 0 4.432

Anlagevermögen 13 –25 38

Pensionsrückstellungen 4.200 –994 5.194

Leasingverhältnisse 323 81 242

SonstigeRückstellungen 0 –133 133

Altersteilzeitund
Jubiläumsrückstellungen 127 7 120

PassiveRechnungsabgrenzungen 0 –8 8

ProjektbezogeneRückstellungen 1.537 528 1.009

ZurVeräußerunggehaltene 
Vermögenswerte –440 –440 0

Aktive latente Steuern  
vor Saldierung 10.192 –984 11.176

Saldierung –4.835 –1.792 –3.043

Bilanzausweis  
Aktive latente Steuern 5.357 –2.776 8.133

ImmaterielleVermögenswerte –1.175 578 –1.753

Steuerlich wirksame Geschäfts- 
undFirmenwertabschreibung –979 –85 –894

ForderungenausLieferungen 
undLeistungen –391 28 –419

Forderungenauslangfristiger 
Auftragsfertigung –5.357 –584 –4.773

SonstigeRückstellungen –415 –415 0

PassiveRechnungsabgrenzungen –77 –77 0

VerbindlichkeiteninVerbindung
mitzurVeräußerunggehaltenen
Vermögenswerten 464 464 0

Übrige –13 –6 –7

Passive latente Steuern  
vor Saldierung –7.943 –97 –7.846

Saldierung 4.835 1.792 3.043

Bilanzausweis  
Passive latente Steuern –3.108 1.695 –4.803

Saldo 2.249 –1.081 3.330

Stand1.Januar,netto 3.330 1.697

InderBerichtsperiodeerfasster
Steuerertrag/-aufwand –314 1.311

ZurVeräußerunggehaltene 
Vermögenswerte 24 0

InderBerichtsperiodeim 
sonstigenErgebniserfasster 
Steuerertrag/-aufwand –791 322

Stand 31. Dezember, netto 2.249 3.330
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ImGeschäftsjahrwurdefürsteuerlicheVerlustvorträge
keinaktiverlatenterSteueranspruchgebildet.ImVorjahr
wurdefürsteuerlicheVerlustvorträgeeinaktiverlatenter
SteueranspruchinHöhevonTEUR8.790gebildet,fürdie
der Vorstand es weiterhin für wahrscheinlich hält, dass in 
ausreichendemMaßezukünftigesteuerlicheGewinnezur
Verfügungstehenwerden.

H.  Angaben zur Konzern-Gewinn-  
und Verlustrechnung

DieKonzern-Gewinn-undVerlustrechnungwirdnachdem
Gesamtkostenverfahrenaufgestellt.

15 Umsatzerlöse

ZahlungenfürUmsatzerlöseausSoftwareerstellunger-
folgengrundsätzlichnachLeistungsfortschritt.Wartungs-
erlösewerdenvondenKundenvorabgezahltundzeitan-
teiligrealisiert.UmsätzeaufLizenzenundWarenwerden
zeitpunktbezogenmitAuslieferungerfasst.DerSaldoder
VertragsverbindlichkeitenzuBeginnderBerichtsperiode
wurdeimGeschäftsjahralsUmsatzerlöseerfasst.DieUm-
satzerlöseverteilensichwiefolgt: 

inTEUR 2024 2023

Umsatzerlöse

Softwareerstellung 104.283 113.799

Wartung 106.026 103.458

Lizenzen 16.933 16.874

Waren 33.596 35.760

Gesamt 260.838 269.891

16 Sonstige betriebliche Erträge

inTEUR 2024 2023

Fördermittel 4.827 5.686

ErträgeausderAuflösung 
vonRückstellungen 1.827 791

Versicherungsentschädigung 1.680 1.808

ErträgeausKursdifferenzen 1.071 1.012

Erträgeausabgeschriebenen
Forderungen 641 455

ErträgeausProjektrückstellungen 79 3.208

Übrige 1.820 4.095

11.945 17.055

 

 
17 Materialaufwand

inTEUR 2024 2023

Aufwendungenfür 
bezogeneLeistungen 20.412 22.042

Aufwendungen 
fürbezogeneWaren 17.851 24.075

38.263 46.117

 
18 Personalaufwand

inTEUR 2024 2023

LöhneundGehälter 157.661 153.781

SozialeAbgaben 32.450 29.944

190.111 183.725

 
DerPersonalaufwandenthältAufwendungenfürZahlun-
genimZusammenhangmitbeitragsorientiertenVersor-
gungszusagenanprivateVersorgungseinrichtungenvon
TEUR509(Vorjahr:TEUR515)undstaatlicheRentenkassen
vonTEUR9.148(Vorjahr:TEUR8.768).
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19 Sonstige betriebliche Aufwendungen

inTEUR 2024 2023

Datenleitungs-,EDV-und 
Telefonkosten 8.095 5.678

Rechts-undBeratungskosten 7.346 4.123

Projektaufwendungen 5.820 1.580

Reisekosten 5.428 4.715

Miete,LeasingImmobilien 
inklusiveNebenkosten 4.463 3.632

Werbe-undMarketingmaßnahmen 4.402 3.958

LeasingkostenMobilien 1.389 1.273

AufwendungenausKursdifferenzen 1.323 1.528

Übrige 6.773 10.457

45.039 36.944

 
20 Beteiligungsergebnis

DasErgebnisausBeteiligungenumfasstausschließlichdie
atequityzubewertendeGesellschaftcaplog-xGmbH.Der
imBerichtsjahrerfassteErtragbeziehtsichaufdenanteili-
genErtragausdemJahresergebnisdercaplog-xGmbHfür
dasGeschäftsjahr2023.

21  Zur Veräußerung gehaltene Vermögenswerte 
und Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten  
aus dem aufgegebenen Geschäftsbereich  

DieVerbindlichkeitenausdemaufgegebenenGeschäfts-
bereichresultierenauseinerHaftungsverbindlichkeit
(Restbuchwertzum31.Dezember2024TEUR623,Vorjahr:
TEUR1.322),dieimZusammenhangmiteinemBank-
darlehenbesteht,dasvoneinerehemaligenrussischen
Tochtergesellschaftgetilgtwird.DerGewinnausdemauf-
gegebenenGeschäftsbereichfürdasGeschäftsjahr2024in
HöhevonTEUR700(Vorjahr:GewinnTEUR1.055)resultiert
ausderAuflösungdieserVerbindlichkeit.DerGewinnist
wieimVorjahrvollständigdenAnteilseignernderPSISE
zugerechnetworden.

BeidenzurVeräußerunggehaltenenVermögenswerten
undVerbindlichkeitenhandeltessichlediglichumeine
deutscheTochtergesellschaft,diezum31.Dezember 2024
zurVeräußerunggehaltenwird.DasErgebnisdieser Toch-
tergesellschaftwirdwieimVorjahrindieGewinn-und
VerlustrechnungausfortgeführtenAktivitäteneinbezogen.
DieGeschäftsanteileanderTochtergesellschaftwurdenmit

ShareandPurchaseAgreementvom21.Dezember 2024
veräußert.DierechtlicheWirksamkeitderVeräußerung
tratam5.März2025ein.DieTochtergesellschaftwardem
SegmentSonstigeszugeordnet.

DieVermögenswerteundVerbindlichkeitenderzurVer-
äußerunggehaltenenTochtergesellschaftentfielenauf
folgendeEinzelposten:

inTEUR 31.12.2024

Vermögenswerte

Vorräte 1.258

ForderungenausLieferungenundLeistungen 3.365

ForderungenauslangfristigerAuftragsfertigung 5.913

SonstigekurzfristigeVermögenswerte 131

Ertragsteuerforderung 404

LiquideMittel 3.036

Kurzfristige Aktiva 14.107

Sachanlagen 624

ImmaterielleVermögenswerte 3.166

LatenteSteueransprüche 440

Langfristige Aktiva 4.230

Aktiva 18.338

Verbindlichkeiten

VerbindlichkeitenausLieferungenundLeistungen 1.299

SonstigeVerbindlichkeiten 1.553

Steuerrückstellungen 584

ErhalteneAnzahlungenund 
PassiveRechnungsabgrenzungen 2.136

Kurzfristige Passiva 5.572

Pensionsrückstellungen 3.519

PassivelatenteSteuern 464

VerbindlichkeitenausLeasingIFRS16 413

Langfristige Passiva 4.395

Passiva 9.967
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22 Ergebnis je Aktie

NachIAS33basiertdieErmittlungdesErgebnissesjeAktie
aufderDivisiondesKonzernergebnissesdurchdiegewich-
teteAnzahlderStückaktien.

2024 2023

Periodenergebnisaus 
fortgeführtenAktivitäten(TEUR) –21.656 –731

Periodenergebnisausaufgege-
benenGeschäftsbereichen(TEUR) 700 1.055

AnzahldergewichtetenStückaktien
(TausendStück) 15.488 15.606

AnzahldergewichtetenStückaktien
verwässert(TausendStück) 15.488 15.606

ErgebnisjeStückaktieausfortge-
führtenAktivitäten(Euro/Aktie) –1,40 –0,05

ErgebnisjeStückaktieausfort-
geführtenAktivitäten,verwässert
(Euro/Aktie) –1,40 –0,05

ErgebnisjeStückaktieausnichtfort-
geführtenAktivitäten(Euro/Aktie) 0,05 0,07

ErgebnisjeStückaktieausnicht
fortgeführtenAktivitäten, 
verwässert(Euro/Aktie) 0,05 0,07

ZurBerechnungdesverwässertenErgebnissesjeAktie
wirdderdenStammaktionärenzurechenbarePerioden-
gewinnsowiedergewichteteDurchschnittderimUmlauf
befindlichenAktienumdieAuswirkungenallerverwäs-
serndenpotenziellenStammaktienbereinigt,diedurchdie
AusübungvonAktienbezugsrechtenentstehenkönnten.
ImGeschäftsjahr2024existiertenwieimVorjahrkeine
potenziellverwässerndwirkendenAktien.InderZukunft
kannsichausdemMitarbeiteraktienprogrammein poten-
ziellverwässernderEinflussaufdasErgebnisjeAktieer-
geben.

I.  Angaben zur Konzern-Kapital-
flussrechnung

DieKapitalflussrechnungistgemäßIAS7erstelltund
nachdenZahlungsströmenausderGeschäfts-,Investi-
tions-und Finanzierungstätigkeitgegliedert.Dieinder
Konzern-KapitalflussrechnungbetrachtetenFinanzmit-
telfondsumfassenalleinderKonzern-Bilanzunterdem
Posten„Zahlungsmittel“ausgewiesenenZahlungsmittel,

d. h.KassenbestandsowiekurzfristigeGuthabenbei
Kreditinstituten.DieausgewiesenenliquidenMittelunter-
liegen keinerVerfügungsbeschränkungdurchDritte.Die
ZusammensetzungdesZahlungsmittelfondsergibtsich
ausderDarstellunginAbschnittG.6.Kontokorrentver-
bindlichkeitenwurdennichtindenZahlungsmittelfonds
einbezogen.

DerinderKapitalflussrechnungbetrachteteZahlungs-
mittelfondslässtsichwiefolgtausderBilanzposition
„Zahlungsmittel“herleiten: 

inTEUR 31.12.2024 31.12.2023

ZahlungsmittelgemäßBilanz 26.483 50.475

ZahlungsmittelzurVeräußerung
gehalten 3.036 0

Zahlungsmittelfondsgemäß
Kapitalflussrechnung 29.519 50.475

 
 
J.  Angaben zur Konzern-Segment-

berichterstattung

DerPSI-KonzernhatseitEndedesGeschäftsjahres2024
vierberichtspflichtigeSegmente.Nebendiesenberichts-
pflichtigenSegmentenbestandimGeschäftsjahrein
nicht-berichtspflichtigesSegment,dasinderSegmentbe-
richterstattungmitdenÜberleitungseffektenzusammen-
gefasstwurde.

Beschreibung der Segmente

–Grid&EnergyManagement:Energieleitsystemefür
Strom,Gas,Wärme,ÖlundWasser.Schwerpunktesind
moderneNetzleitsystemeundEnergiehandelssoftware
fürdenNetz-undEnergiemarkt.

–ProcessIndustries&Metals:Softwarelösungenfürdas
Produktionsmanagement,dieSupplyChainManagement
(SCM),AdvancedPlanning&Scheduling(APS)sowie
ManufacturingExecutionSystem(MES).

–DiscreteManufacturing:EnterpriseResourcePlanning
(ERP)SystemundcloudbasiertesManufacturingExecu-
tionSystem(MES)fürdieSteuerungundOptimierung
von ProduktionsprozesseninderFertigungsindustrie.

Konzern-Anhang

PSI Geschäftsbericht 2024 107



–Logistics:LogistiksoftwarefürdieAnalyse,Planungund
OptimierungvonSupplyChainssowieWarehouse-und
Transport-Management-SystemefürLogistikdienstleister,
Handel,IndustrieunddieGepäcklogistikanFlughäfen.

Sonstiges

UmsätzeausTransaktionenmitanderenSegmentensind
inderSpalte„Sonstiges“zusammengefasst.DerUmsatz
zwischendenGeschäftssegmentenbetrugzum31.Dezem-
ber2024TEUR2.594undistindemBetraginHöhevon
TEUR–2.467enthalten.DasErgebnisvorSteuernbeträgt
TEUR–3.028.

Zusätzliche geografische Angaben  

ImGeschäftsjahr2024hatderPSI-KonzernUmsatzerlöse
vonEUR135,2Mio.(Vorjahr:EUR148,5Mio.)imInlandund
UmsatzerlösevonEUR125,6Mio.(Vorjahr:EUR121,4Mio.)
imAuslanderzielt.DieUmsatzerlösewerdennachdemSitz
desjeweiligenKundenzugeordnet.

DielangfristigenVermögenswerte(ohneaktivelatente
Steuern)entfallenmitTEUR60.163aufdasInland(Vorjahr:
TEUR63.615)undmitTEUR48.197(Vorjahr:TEUR47.619)
aufdasAusland.BeiderZuordnungistderSitzdesToch-
terunternehmens,indemderVermögenswertbilanziert
wird,entscheidend.

K. Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen  
und Haftungsverhältnisse

Miet- und Leasingverträge – PSI-Konzern  
als Leasingnehmer
ImRahmenvonLeasingverträgenwurdenImmobilien,
Pkw,Büroausstattung,Datenverarbeitungsanlagenund
sonstigeGerätegemietet.DerPSI-Konzernwendetauf
kurzfristigeLeasingverträge(LaufzeitunterzwölfMonate)
undausLeasingverhältnissen,dievongeringemWert
sind,fürImmobilienundMobiliendieAusnahmeregelung
nachIFRS16.5an.Darausresultierenkurzfristigesonstige
finanzielleVerpflichtungeninHöhevoninsgesamt
TEUR 148(Vorjahr:TEUR222).

AufwendungenauskurzfristigenLeasingverträgenundaus
Leasingverhältnissen,dievongeringemWertsind,werden
unterdensonstigenbetrieblichenAufwendungenausge-
wiesen.DienachfolgendeTabellezeigtdieimBerichtsjahr
angefallenenMiet-undLeasinggebührenunddasVorjahr:

inTEUR 2024 2023

Immobilien 563 269

davongeringfügig 46 32

davonkurzfristig 517 237

Mobilien 446 354

davongeringfügig 333 244

davonkurzfristig 113 110

Gesamt 1.009 623

EineÜbersichtüberdieFälligkeitderVerbindlichkeitenaus
LeasingverhältnissenwirdinAbschnittG.10dargestellt.

AusweiterenVertragsverhältnissenbestehensonstige
finanzielleVerpflichtungeninHöhevoninsgesamtTEUR
25.120.VondiesenisteinTeilbetraginHöhevonTEUR
1.422kurzfristig,derverbleibendeBetraginHöhevon
TEUR23.698betrifftfinanzielleVerpflichtungenmiteiner
Laufzeitvonmehralseinemundwenigerals5Jahren.

Avalbürgschaften
DurchverschiedeneGesellschaftenundKreditinstitute
wurdenzumBilanzstichtagimüblichenGeschäftsver-
kehrAvalbürgschafteninHöhevonTEUR30.109(Vorjahr:
TEUR 35.053)fürdenPSI-Konzernübernommen.

Bestellobligo
DievertraglichenVerpflichtungenbetreffenhauptsächlich
denKaufvonHardwareundSoftwarefürInvestitions-
vorhabenundbeläuftsichzum31.Dezember2024auf
EUR 1,2Mio.(Vorjahr:EUR0,9Mio.).

Mitarbeiter
DiedurchschnittlicheMitarbeiteranzahlimPSI-Konzern
beträgtimGeschäftsjahr2.353(Vorjahr:2.281Mitarbeiter).
DieAufteilungderMitarbeiternachFunktionenstelltsich
wiefolgtdar:

2024 2023

Softwareerstellung 1.952 1.891

Verwaltung 242 222

Vertrieb 159 168

Gesamt 2.353 2.281
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Aufstellung des Anteilsbesitzes

Anteile 
in%

Eigenkapital1)
31.12.2024

TEUR

Jahresergebnis1)
2024 
TEUR

Vollkonsolidierung

Deutschland 

PSITranscomGmbH,Berlin 100 6.079 –1.157

Ausland

PSIAGfürProdukteundSystemederInformationstechnologie,Wil,Schweiz 100 2.143 6162)

PSIAutomotive&IndustryAustriaGmbH,Traun,Österreich 100 1.900 273

PSIIncontrolSdn.Bhd.,Selangor,Malaysia 100 12.552 1.9422)

IncontrolTech(Thailand)Ltd.,Bangkok,Thailand 100 –1.583 –2562)

IncontrolTechHoldings(Thailand)Ltd.,Bangkok,Thailand 100 –595 –32)

PSIInformationTechnology(Shanghai)Co.Ltd.,Shanghai,China 100 981 1772)

PSIMetalsAustriaGmbH,Graz,Österreich 100 6.094 415

PSIMetalsBelgiumNV,Brüssel,Belgien 100 –891 –1.476

PSIMetalsBrazilLtda,RiodeJaneiro,Brasilien 100 788 526

PSIMETALSINDIAPRIVATELIMITED,Pune,Maharashtra,Indien 100 404 91

PSIMETALSNORTHAMERICAInc.,Pittsburgh,USA 100 8.226 4.154

PSIMetalsUKLtd.,Watford,UnitedKingdom 100 3.336 745

PSINeplanAG,Küsnacht,Schweiz 100 2.738 1.153

PSIPolskaSp.zo.o.,Poznan,Polen 100 11.001 6.278

PSIAGScandinaviaAB,Karlstad,Schweden 100 853 2842)

Time-stepsAG,AffolternamAlbis,Schweiz 100 607 126

Equity-Bewertung

Deutschland

caplog-xGmbH,Leipzig 31,3 2.908 9723)

1)WertegemäßgesetzlicherundlokalerBilanzierungsvorschriftenvorKonsolidierungsbuchungen 
2)WertegemäßIFRSvorKonsolidierungsbuchungen     
3)Wertezum31.12.2023,daWertezumBilanzstichtag31.12.2024zurZeitderAbschlusserstellungnichtvorlagen

Konzern-Anhang
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Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen  
und Personen
ZwischenderPSISEundihrenTochtergesellschaften
bestehenLeistungsbeziehungenimRahmenvonLiefer-
undDienstleistungen,CashManagement,zentralen
VerwaltungsleistungenundderPersonalgestellung,
die im RahmenderKonsolidierungeliminiertwurden.

ZwischendemPSI-KonzernunddemassoziiertenUnter-
nehmenbestehenLeistungsbeziehungenimRahmenvon
Liefer-undDienstleistungensowieGewährungvonDar-
lehen,dieindernachfolgendenTabelledargestelltsind:

inTEUR 2024 2023

AssoziierteUnternehmen

ErbrachteLieferungenund 
Leistungen 95 91

BezogeneLieferungenund 
Leistungen 1.005 902

SonstigeForderungen 224 198

ForderungenausDarlehen 290 290

VerbindlichkeitenausLieferungen
undLeistungen 199 24

DiezumBilanzstichtagbestehendenoffenenPostenunter-
liegenkeinerBesicherungundAbzinsungundwerden
durchBarzahlungbeglichen.GarantienfürForderungen
oderVerbindlichkeitenzwischendemPSI-Konzernund
demassoziiertenUnternehmenbestehennicht.

IndenJahren2024und2023fandennebendenDienstver-
trägenmitdenVorstandsmitgliedernunddenAufwands-
entschädigungendesAufsichtsrateskeineGeschäftstrans-
aktionenzwischendennahestehendenPersonenunddem
PSI-Konzernstatt.

Dienstleistungen des Abschlussprüfers

DerAbschlussprüferderPSISEunddesKonzernsist
die RSMEbnerStolzGmbH&Co.KGWirtschaftsprüfungs-
gesellschaftSteuerberatungsgesellschaft.FürDienst-
leistungendesAbschlussprüfersfielenimGeschäftsjahr
folgendeHonorarean:

inTEUR 2024 2023

Abschlussprüfungsleistungen 
(davonentfallenaufdasVorjahr
TEUR408)

963 376

AndereBestätigungsleistungen 16 0

Gesamt 979 376

 
DieAbschlussprüfungsleistungenbeinhaltenvorallem
die HonorarefürdieJahres-undKonzernabschlussprüfung
derPSISE.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen  
und Personen

InÜbereinstimmungmitIAS24werdendiejenigen Unter-
nehmen und Personen als nahestehende  Unternehmen 
undPersonenbetrachtet,dieüberdieMöglichkeit ver-
fügen,denPSI-Konzernzubeherrschenodereinen maß-
geblichenEinflussaufdessenFinanz-undGeschäfts-
politik auszuüben.BeiderBestimmungdesmaßgeblichen
Einflusses,dennahestehendePersonenbzw.nahestehen-
deUnternehmendesPSI-KonzernsaufdieFinanz-und
Geschäftspolitik haben, wurde neben den bestehenden 
BeherrschungsverhältnissendasBestehenvonTreuhand-
Verhältnissenberücksichtigt.

Nahestehende Unternehmen
DieindenKonzernabschlusseinbezogenenverbundenen
UnternehmensindalsnahestehendeUnternehmenzu
betrachten.Ferneristdiecaplog-xGmbHalsassoziiertes
UnternehmenalsnahestehendesUnternehmenzube-
trachten.WeiterenahestehendeUnternehmenbestehen
nicht.

Nahestehende Personen
DieMitgliederdesVorstandsunddesAufsichtsratessind
alsnahestehendePersonenzubetrachten.
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Aufsichtsrat

FolgendePersonenwarenimGeschäftsjahr2024
MitgliederdesAufsichtsrates:

Karsten Trippel (biszum26.Juli2024)
(Vorsitzender) 
Großbottwar

GeschäftsführerderSIGMAGmbH,Großbottwar

MitgliedschaftinAufsichtsrätenandererGesellschaften: 
1.BerlinaAGfürAnlagewerte,Berlin(Vorsitzender) 
2.PreussischeVermögensverwaltungsAG,Berlin 
3.Riebeck-Brauereivon1862AG,Wuppertal(Vorsitzender) 
4.Ost-WestBeteiligungs-undGrundstücksverwaltungs-AG,
Köln(StellvertretenderVorsitzender)

5.Fleischerei-BedarfAktiengesellschaftvon1923,Coburg
(Vorsitzender)

6.promedtheusInformationssystemefürdieMedizinAG,
Mönchengladbach

Prof. Dr. Uwe Hack
(Vorsitzenderseitdem26.Juli2024)
Metzingen

ProfessorfürInternationalFinanceundAccounting,
HochschuleFurtwangen

MitgliedschaftinAufsichtsrätenandererGesellschaften: 
1.abcfinanceGmbH,Köln 
2.abcbankGmbH,Köln

Prof. Dr.-Ing. Ulrich Wilhelm Jaroni
(StellvertretenderVorsitzender)
Aschau

EhemaligerVorstandderThyssenKruppSteelEuropeAG,
Duisburg

Andreas Böwing (biszum26.Juli2024)
Herten

EhemaligerLeiterRegulierungsmanagementbeider 
RWEDeutschlandAG,Essen

MitgliedschaftinAufsichtsrätenandererGesellschaften: 
ThyssengasGmbH,Dortmund

Dr. Patrick Wittenberg (seitdem26.Juli2024)
Oldenburg

VorstandsvorsitzenderderE.DISAG,Fürstenwalde/Spree

MitgliedschaftinAufsichtsrätenandererGesellschaften:
1.StadtwerkeBarthGmbH,Barth 
(stellvertretenderVorsitzender)

2.StadtwerkeRibnitz-DamgartenGmbH, 
Ribnitz-Damgarten(stellvertretenderVorsitzender)

3.StadtwerkeEnergieundWasserPotsdamGmbH, 
Potsdam

4.NetzgesellschaftSchwerinmbH,Schwerin 
(stellvertretenderVorsitzender)

5.SWSEnergieGmbH,Stralsund 
(stellvertretenderVorsitzender)

6.StadtwerkeBrandenburganderHavelGmbH 
(stellvertretenderVorsitzender)

7.StadtwerkeWismarGmbH,Wismar 
(stellvertretenderVorsitzender)

Dr. Georg Tacke (seitdem6.November2024)
Bonn

SeniorAdvisorbeiSimon-Kucher&Partners,Bonn

MitgliedschaftinAufsichtsräten/Verwaltungsratanderer
Gesellschaften:
1.ScopevisioAG,Bonn(stellvertretenderVorsitzender)
2.DigitalHubBonnAG,Bonn
3.SkribbleAG,Zürich(MitglieddesVerwaltungsrats)
4.SharpistGmbH,Berlin(MemberoftheBoard)

Elena Günzler
(Arbeitnehmervertreterin) 
Berlin

ProduktmanagerinimBereichDiscreteManufacturing 
derPSISE,Berlin

Uwe Seidel
(Arbeitnehmervertreter) 
Duisburg

WartungsprojektleiterContract&ServiceManagementim
BereichOperation&SupportderBusinessUnit 
Grid&EnergyManagementderPSISE,Berlin

Konzern-Anhang

PSI Geschäftsbericht 2024 111



Vergütungen für Vorstand und Aufsichtsrat

DemVorstandderPSISEwurdenfürdasGeschäftsjahr
2024BezügeinHöhevonTEUR1.423(Vorjahr:TEUR812)
gewährt.IndieserGesamtvergütungistkeinelangfristige
Vergütungenthalten.

VergütungenanfrühereOrganmitgliederwurdennicht
gewährt(Vorjahr:TEUR3.731).

DerAufsichtsrathatimBerichtsjahrVergütungeninHöhe
vonTEUR329(Vorjahr:TEUR330)erhalten.

IndividualisierteAngabenzurVergütungdesVorstands
unddesAufsichtsratssindimVergütungsberichtdarge-
stellt.

Angaben zum deutschen  
Corporate Governance Kodex

DiePSISEhatdienach§161desAktiengesetzesvorge-
schriebenenErklärungenam30.Dezember2024abge-
geben.SiesinddenAktionärenüberdieHomepageder
PSI SE(www.psi.de)imBereichInvestorRelationsdauer-
haftzugänglich.

Ereignis nach dem Bilanzstichtag

NachEintrittverschiedenerBedingungendesShareand
PurchaseAgreementsvom21.Dezember2024zurVer-
äußerungvon100%derGeschäftsanteilederPSITrans-
com GmbHendetedieBeherrschungderGesellschaft
am5. März2025.DerfinaleKaufpreisfürdieveräußerten
GeschäftsanteilestandbiszurAufstellungdiesesKonzern-
abschlussesnochnichtfest.

Berlin,24.März2025

 

RobertKlaffus GunnarGlöckner
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 ⸺ Versicherung der 
gesetzlichen Vertreter

WirversichernnachbestemWissen,dassgemäßden 
anzuwendendenRechnungslegungsgrundsätzender 
KonzernabschlusseindentatsächlichenVerhältnissen 
entsprechendesBildderVermögens-,Finanz-undErtrags-
lagedesKonzernsvermitteltundimKonzern-Lagebericht
derGeschäftsverlaufeinschließlichdesGeschäftsergeb- 
nissesunddieLagedesKonzernssodargestelltsind,
dass ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes 
Bildvermitteltwird,sowiediewesentlichenChancenund 
RisikendervoraussichtlichenEntwicklungdesKonzerns
beschriebensind.

Berlin,24.März2025

PSISoftwareSE 
DerVorstand

 
RobertKlaffus GunnarGlöckner
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⸺ Bestätigungsvermerk des 
unabhängigen Abschlussprüfers

NachunsererBeurteilungaufgrundderbeiderPrüfung
gewonnenenErkenntnisse

–entsprichtderbeigefügteKonzernabschlussinallen
wesentlichenBelangendenvomInternationalAccoun-
tingStandardsBoard(IASB)herausgegebenenIFRS
AccountingStandards(imFolgenden„IFRSAccounting
Standards“),wiesieinderEUanzuwendensind,und
denergänzendnach§315eAbs. 1HGBanzuwendenden
deutschengesetzlichenVorschriftenundvermitteltunter
BeachtungdieserVorschrifteneindentatsächlichen
VerhältnissenentsprechendesBildderVermögens-und
FinanzlagedesKonzernszum31.Dezember2024sowie
seinerErtragslagefürdasGeschäftsjahrvom1.Januar
biszum31.Dezember2024und

–vermitteltderbeigefügteKonzernlageberichtinsgesamt
einzutreffendesBildvonderLagedesKonzerns.Inallen
wesentlichenBelangenstehtdieserKonzernlagebericht
inEinklangmitdemKonzernabschluss,entsprichtden
deutschengesetzlichenVorschriftenundstelltdieChan-
cenundRisikenderzukünftigenEntwicklungzutreffend
dar.UnserPrüfungsurteilzumKonzernlageberichter-
strecktsichnichtaufdieobengenanntennichtinhaltlich
geprüftenBestandteiledesKonzernlageberichts.

Gemäß§322Abs.3Satz1HGBerklärenwir,dassunsere
PrüfungzukeinenEinwendungengegendieOrdnungs-
mäßigkeitdesKonzernabschlussesunddesKonzernlage-
berichtsgeführthat.

An die PSI Software SE, Berlin

Vermerk über die Prüfung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts

Prüfungsurteile

WirhabendenKonzernabschlussderPSI Software SE, 
Berlin,(kurz:PSISE)undihrerTochtergesellschaften
(der Konzern)–bestehendausderKonzernbilanzzum
31. Dezember2024,derKonzern-Gewinn-undVerlustrech-
nung,derKonzern-Gesamtergebnisrechnung,derKon-
zerneigenkapitalveränderungsrechnungundderKonzern-
kapitalflussrechnungfürdasGeschäftsjahrvom1.Januar
biszum31.Dezember2024sowiedemKonzernanhang,
einschließlichwesentlicherInformationenzudenRech-
nungslegungsmethoden–geprüft.Darüberhinaushaben
wirdenKonzernlageberichtderPSISoftwareSE,Berlin,
fürdasGeschäftsjahrvom1.Januarbiszum31.Dezember
2024geprüft.DenAbschnitt„6.NichtfinanzielleKonzern-
erklärung“desKonzernlageberichts,dieaufderInternet-
seitederGesellschaftveröffentlichtezusammengefasste
ErklärungzurUnternehmensführung,aufdieimAbschnitt
„3.GesetzlicheAngaben“,Unterabschnitt„Zusammenge-
fassteErklärungzurUnternehmensführung“desKonzern-
lageberichtsverwiesenwird,sowiedielageberichtsfrem-
denAngabennachZifferA.5desdeutschenCorporate
GovernanceKodeximAbschnitt„4.Risiko-undChancen-
bericht“,Unterabschnitt„Beschreibungderwesentlichen
MerkmaledesinternenKontrollsystems(EmpfehlungA.5
desDeutschenCorporateGovernanceKodex)“desKon-
zernlageberichts,habenwirinEinklangmitdendeutschen
gesetzlichenVorschriftennichtinhaltlichgeprüft.
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Grundlage für die Prüfungsurteile

WirhabenunserePrüfungdesKonzernabschlusses
unddesKonzernlageberichtsinÜbereinstimmungmit
§317HGBundderEU-Abschlussprüferverordnung
(Nr. 537/2014;imFolgenden„EU-APrVO“)unterBeach-
tung dervomInstitutderWirtschaftsprüfer(IDW)
festgestelltendeutschenGrundsätzeordnungsmäßiger
Abschlussprüfungdurchgeführt.UnsereVerantwortung
nachdiesenVorschriftenundGrundsätzenistimAbschnitt
„VerantwortungdesAbschlussprüfersfürdiePrüfung
desKonzernabschlussesunddesKonzernlageberichts“
unseresBestätigungsvermerksweitergehendbeschrie-
ben.WirsindvondenKonzernunternehmenunabhängig
inÜbereinstimmungmitdeneuroparechtlichensowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen 
Vorschriftenundhabenunseresonstigendeutschen
BerufspflichteninÜbereinstimmungmitdiesenAnforde-
rungenerfüllt.DarüberhinauserklärenwirgemäßArtikel
10Abs.2Buchst.f)EU-APrVO,dasswirkeineverbotenen
NichtprüfungsleistungennachArtikel5Abs.1EU-APrVO
erbrachthaben.WirsindderAuffassung,dassdievonuns
erlangtenPrüfungsnachweiseausreichendundgeeignet
sind,umalsGrundlagefürunserePrüfungsurteilezum
KonzernabschlussundzumKonzernlageberichtzudienen.

Besonders wichtige Prüfungssachverhalte in der 
Prüfung des Konzernabschlusses

BesonderswichtigePrüfungssachverhaltesindsolche
Sachverhalte,dienachunserempflichtgemäßenErmessen
ambedeutsamsteninunsererPrüfungdesKonzern-
abschlussesfürdasGeschäftsjahrvom1.Januarbiszum
31.Dezember2024waren.DieseSachverhaltewurden
imZusammenhangmitunsererPrüfungdesKonzern-
abschlussesalsGanzemundbeiderBildungunseres
Prüfungsurteilshierzuberücksichtigt;wirgebenkein
gesondertesPrüfungsurteilzudiesenSachverhaltenab.

NachfolgendstellenwirdieausunsererSichtbesonders
wichtigenPrüfungssachverhaltedar:

1)WerthaltigkeitderGeschäfts-oderFirmenwerte
2)ProjektbezogeneUmsatzrealisierung

Zu 1) Werthaltigkeit der Geschäfts- oder 
 Firmenwerte

a)DasRisikofürdenKonzernabschluss

ImKonzernabschlussderPSISEwerdeninnerhalbder
immateriellenVermögenswerteGeschäfts-oderFirmen-
werteinHöhevonEUR57,5Mio.ausgewiesen.Dies
entsprichtca.21%derBilanzsumme.Geschäfts-oder
FirmenwertewerdenzumBilanzstichtagdesjeweiligen
GeschäftsjahresvonderGesellschafteinemWerthaltig-
keitstest(sogenannterImpairment-Test)unterzogen.

DerWerthaltigkeitstestfürdieGeschäfts-oderFirmen-
werteerfolgtaufBasiseinesBewertungsmodellsnach
demDiscountedCashflow-VerfahrenaufEbeneder
jeweilsniedrigstenStufederzahlungsmittelgenerieren-
denEinheiten.LiegendieBuchwertederGeschäfts-oder
FirmenwerteüberdemerzielbarenBetragderjeweiligen
zahlungsmittelgenerierendenEinheit,ergibtsichein
Abwertungsbedarf.DerWerthaltigkeitstestreflektiert
auch diezumGeschäftsjahresendeerfolgteUmstellung
derBerichtsstrukturimSinnevonIAS36.87.Indiesem
ZusammenhangwurdeeinzusätzlicherWerthaltigkeitstest
vorRe-Segmentierungdurchgeführt.ZudenErläuterun-
genhinsichtlichderGeschäfts-oderFirmenwertesowie
zumImpairment-TestverweisenwiraufdenKonzernan-
hanginAbschnittE.„WesentlicheErmessensentscheidun-
gen,SchätzungenundAnnahmen“unter„(28)Werthaltig-
keitlangfristigerVermögenswerte“sowieinAbschnitt F.
„DarstellungderBilanzierungs-undBewertungsmethoden
sowiederMethodendesFinanzrisikomanagements“unter
„(45)Wertminderungvonlangfristigen,nichtfinanziellen
Vermögenswerten“.AusführungenzurZusammensetzung
derGeschäfts-oderFirmenwerteundzumWerthaltigkeits-
testfindensichimKonzernanhangfernerinAbschnitt G.
„AngabenzurKonzernbilanz“imUnterabschnitt„1.Imma-
terielleVermögenswerteundSachanlagen“.
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DieErmittlungaufBasisdesDiscountedCashflow-Verfah-
rensistkomplexunddasErgebnisdieserBewertungist
inhohemMaßevonderEinschätzungdergesetzlichen
VertreterhinsichtlichderkünftigenZahlungsmittelzuflüsse
ausdererwartetenGeschäfts-undErgebnisentwicklung
derzahlungsmittelgenerierendenEinheitenwährend
des PlanungszeitraumssowievonderBestimmungdes
verwendetenDiskontierungssatzesabhängig.

VordiesemHintergrundbestehtdasRisikofürden
Konzernabschluss,dasseinzumAbschlussstichtag
bestehenderWertminderungsbedarfnichterkanntwird.
InsofernwardieserSachverhaltausunsererSichtim
RahmenunsererPrüfungvonbesondererBedeutung.

b)PrüferischesVorgehenundSchlussfolgerungen

ZurBeurteilungderAngemessenheitderPlanungs-
annahmenhabenwirimRahmenvonGesprächenmit
dengesetzlichenVertreterneinVerständnisüberden
Planungsprozessundbestehende,zugehörigeKontrollen
erlangt.DieimRahmendesWerthaltigkeitstestsverwen-
detenPlanwertehabenwirmitdervondengesetzlichen
VertreternerstelltenundvomAufsichtsratgenehmigten
Unternehmensplanungverglichen.

DieVerlässlichkeitderUnternehmensplanungwurdean-
handderPrognosegütederletztenJahrebeurteilt.Soweit
bedeutsameAbweichungenzuverzeichnenwaren,wurden
diesemitdenverantwortlichenMitarbeiternderPSISE
bezüglichihrerRelevanzfürdenvorliegendenKonzern-
abschlusserörtert.

DieBerechnungsmethodederPSISEsowiedieverwen-
detenwesentlichenParameter,zudenenunteranderem
derDiskontierungssatz(WeightedAverageCostofCapital)
inklusivederverwendetenMarktrisikoprämie,desBeta-
faktorssowiedesWachstumsabschlagszählen,haben
wir unterEinbeziehungunsererBewertungsspezialisten
aufAngemessenheitbeurteilt.

ZurSicherstellungderrechnerischenRichtigkeitdes
verwendetenBewertungsmodellshabenwirdieBerech-
nungenderPSISEaufBasisrisikoorientiertausgewählter
Elementenachvollzogen.

Zudemhabenwirüberprüft,obderBuchwertderjewei-
ligenzahlungsmittelgenerierendenEinheitaufBasisderzu
berücksichtigendenVermögenswerteundSchuldenzum
Bewertungsstichtagsachgerechtermitteltwurde.Darüber
hinauswurdedieZuordnungbzw.dieReallokationder
Geschäfts-oderFirmenwertezudenzahlungsmittelgene-
rierendenEinheiteninGesprächenmitdengesetzlichen
VertreternplausibilisiertundaufsachgerechteUmsetzung
geprüft.

DievonderPSISEdurchgeführtenSensitivitätsanalysen
fürdiezahlungsmittelgenerierendenEinheiten,dieeine
VeränderungdesDiskontierungssatzesumfassen,haben
wirimHinblickaufdieAussagekraftnachvollzogenund
die rechnerischeRichtigkeitbeurteilt.

DieBerechnungsmethodederPSISEzurDurchführung
derWerthaltigkeitsprüfungenhaltenwirfürsachgerecht,
umeinenpotenziellnotwendigenAbwertungsbedarf
zu ermitteln.DieangewandtenBewertungsparameter
und-annahmenerscheineninsgesamtnachvollziehbar
undangemessenundstimmenmitunserenErwartungen
überein.
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Zu 2) Projektbezogene Umsatzrealisierung

a)DasRisikofürdenKonzernabschluss

InderKonzern-Gewinn-undVerlustrechnungwerden
fürdasGeschäftsjahr2024UmsatzerlöseinHöhevon
TEUR 260.838ausgewiesen.Dieseresultierenausder
Softwareerstellung,ausderVeräußerungvonLizenzen
und WarensowieausinderRegelnachgelagertenWar-
tungserlösen.ImBereichderSoftwareerstellungwerden
dieUmsatzerlöseentsprechenddemÜbergangder
damitverbundenenmaßgeblichenRisikenundChancen
aufden KundenüberdenZeitraumrealisiert,während
UmsatzerlösefürLizenzenundHardwarezeitpunkt-
bezogenerfasstwerden,wenndiejeweiligenLeistungen
einzelnmit Kundenvereinbartwerden.Wartungserlöse
werdenüberdenZeitraumdesVertragserfasst.

AufgrundeinesCyberangriffsimGeschäftsjahrundden
damitverbundenenAuswirkungenaufdieUnternehmens-
prozesseunddurchdenhohenGradanIndividualisierung
undderhohenAnzahlunterschiedlichervertraglicher
VereinbarungeninnerhalbdesKonzernsundderumfang-
reichenAuswirkungenderprojektbezogenenUmsatz-
realisierungaufAnsätzevonVermögenswerten,Schulden
sowieErtrags-undAufwandspositionenerachtenwirdie
UmsatzrealisierungausdemProjektgeschäftalskomplex.
AufgrundderKomplexität,mitdereinerhöhtesRisiko
einerfehlerhaftenBilanzierungeinhergeht,habenwir
die projektbezogeneUmsatzrealisierungalsbesonders
wichtigenSachverhaltimRahmenunsererPrüfung 
identifiziert.

AngabenbezüglichderBilanzierungs-undBewertungs-
grundlagenvonUmsatzerlösensindimKonzernanhang
inAbschnittE.„WesentlicheErmessensentscheidungen,
SchätzungenundAnnahmen“unter„(29)Projektbewer-
tung“sowieAbschnittF.„DarstellungderBilanzierungs-
undBewertungsmethodensowiederMethodendes
Finanzrisikomanagements"imUnterabschnitt„Umsatz-
erlöse“enthalten.AusführungenzurZusammensetzung
derUmsatzerlösefindensichzudemimKonzernanhangin
AbschnittH.„AngabenzurKonzern-Gewinn-undVerlust-
rechnung“imUnterabschnitt„H.15Umsatzerlöse“.Weitere
relevanteAngabensindimKonzernanhangimAbschnitt G.

„AngabenzurKonzernbilanz“indenUnterabschnitten„G.3
ForderungenausLieferungenundLeistungen,netto“und
„G.4ForderungenundVerbindlichkeitenauslangfristiger
AuftragsfertigungundUmsatzabgrenzungen“enthalten.

b)PrüferischesVorgehenundSchlussfolgerungen

ImRahmenunsererPrüfunghabenwirdieimKonzern-
abschlussangewandtenBilanzierungs-undBewertungs-
vorgabenfürdieprojektbezogeneUmsatzrealisierungan-
handderinIFRS15definiertenKriterienbeurteilt.Hierzu
habenwireineAufbauprüfungimBereichderUmsatzrea-
lisierungdurchgeführtundhierbeiinsbesondereauchdie
AuswirkungendesunterjährigenCyberangriffsgewürdigt.

DabeihabenwirunsimRahmenderRisikobeurteilung
einVerständnisvonderEntwicklungdesGeschäftsimBe-
richtszeitraumverschafft,einschließlichderAuswirkungen
ausdemCyberangriff,undanalysiert,inwiefern,Subjek-
tivität,KomplexitätoderandereinhärenteRisikofaktoren
dieUmsatzrealisierungbeeinflussthabenkönnten.

UnserePrüfungerfolgteaufgrunddesCyberangriffs
ausschließlichaussagebezogenunderstrecktesichins-
besonderedarauf,obdieUmsatzrealisierungzueinem
bestimmtenZeitpunktoderübereinenZeitraumhinweg
sachgerechterfolgte.BesonderenFokushabenwirdabei
aufdasBesteheneinesdurchsetzbarenRechtsanspruchs
sowieaufdieMöglichkeiteineralternativenNutzungder
vertraglichenLeistungsverpflichtungengelegt.

Darüberhinaushabenwirgeprüft,welcheunterschied-
lichenLeistungsartenindenVerträgenenthaltensindund
obdieseseparatabgrenzbarunddamitbilanzierbarsind.

WeiterhinhabenwirdieUmsatzrealisierungausdem
ProjektgeschäftdurchstichprobenartigeEinsichtin
VerträgeundProjektunterlagenwieKorrespondenz
mitKundensowieNachweisefürStundenerfassungen
überprüft.ZudemhabenwirdieAngemessenheitdes
FertigstellungsgradsstichprobenartigdurchGespräche
mit Projektcontrollernund-leiternvalidiert.

WirhaltendievonderPSISEausgeübtenBilanzierungs-
undBewertungsmethodenzurRealisierungvonUmsatz-
erlösenfürangemessen. 
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Sonstige Informationen

DiegesetzlichenVertreterbzw.derAufsichtsratsindfür
diesonstigenInformationenverantwortlich.Diesonstigen
Informationenumfassen:

–denBerichtdesAufsichtsrats,

–denVergütungsberichtnach§162AktG,

–denAbschnitt„6.NichtfinanzielleKonzernerklärung“
des Konzernlageberichtsnach§315bund§315cHGB,

–dieaufderInternetseitederGesellschaftveröffentlich-
tezusammengefassteErklärungzurUnternehmens-
führung,aufdieimAbschnitt„3.GesetzlicheAngaben“,
Unterabschnitt„ZusammengefassteErklärungzurUnter-
nehmensführung“desKonzernlageberichtsverwiesen
wird,

–dienichtinhaltlichgeprüftenlageberichtfremden
AngabennachZifferA.5desDeutschenCorporate
GovernanceKodeximAbschnitt„4.Risiko-undChancen-
bericht“,Unterabschnitt„Beschreibungderwesentlichen
MerkmaledesinternenKontrollsystems(Empfehlung
A.5desDeutschenCorporateGovernanceKodex)“des
Konzernlageberichts,

–dieVersicherungdergesetzlichenVertreternach
§ 297 Abs.2Satz4HGBbzw.nach§315Abs.1Satz5 HGB
zumKonzernabschlussundzumKonzernlageberichtund

–dieübrigenTeiledesGeschäftsberichts,abernicht
den Konzernabschluss,nichtdieinhaltlichgeprüften
AngabendesKonzernlageberichtsundnichtunseren
dazugehörigenBestätigungsvermerk.

DerAufsichtsratistfürdenBerichtdesAufsichtsrats
verantwortlich.FürdieErklärungnach§161AktGzum
DeutschenCorporateGovernanceKodex,aufdieimRah-
menderaufderInternetseitederGesellschaftveröffent-
lichtenzusammengefasstenErklärungzurUnternehmens-
führungverwiesenwirdunddenVergütungsberichtnach
§ 162AktG,sinddiegesetzlichenVertreterundderAuf-
sichtsratverantwortlich.ImÜbrigensinddiegesetzlichen
VertreterfürdiesonstigenInformationenverantwortlich.

UnserePrüfungsurteilezumKonzernabschlussundzum
Konzernlageberichterstreckensichnichtaufdiesonstigen
Informationen,unddementsprechendgebenwirweder
einPrüfungsurteilnochirgendeineandereFormvon
Prüfungsschlussfolgerunghierzuab.

ImZusammenhangmitunsererKonzernabschlussprüfung
habenwirdieVerantwortung,dieobengenanntensonsti-
genInformationenzulesenunddabeizuwürdigen,obdie
sonstigenInformationen

–wesentlicheUnstimmigkeitenzumKonzernabschluss,zu
deninhaltlichgeprüftenAngabenimKonzernlagebericht
oderzuunserenbeiderPrüfungerlangtenKenntnissen
aufweisen oder

–anderweitigwesentlichfalschdargestellterscheinen.

FallswiraufGrundlagedervonunsdurchgeführten
ArbeitenzudemSchlussgelangen,dasseinewesent-
lichefalscheDarstellungdiesersonstigenInformationen
vorliegt,sindwirverpflichtet,überdieseTatsachezu
berichten.WirhabenindiesemZusammenhangnichts
zu berichten.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter  
und des Aufsichtsrats für den Konzernabschluss  
und den Konzernlagebericht

DiegesetzlichenVertretersindverantwortlichfürdie
AufstellungdesKonzernabschlusses,derdenIFRSAccoun-
tingStandards,wiesieinderEUanzuwendensind,und
denergänzendnach§315eAbs.1HGBanzuwendenden
deutschengesetzlichenVorschrifteninallenwesentlichen
Belangenentspricht,unddafür,dassderKonzernabschluss
unterBeachtungdieserVorschrifteneindentatsäch-
lichenVerhältnissenentsprechendesBildderVermögens-,
Finanz-undErtragslagedesKonzernsvermittelt.Ferner
sinddiegesetzlichenVertreterverantwortlichfürdieinter-
nenKontrollen,diesiealsnotwendigbestimmthaben, um
dieAufstellungeinesKonzernabschlusseszuermöglichen,
derfreivonwesentlichenfalschenDarstellungenaufgrund
vondolosenHandlungen(d. h.Manipulationeninder
RechnungslegungundVermögensschädigungen)oder
Irrtümernist.

BeiderAufstellungdesKonzernabschlussessinddie
gesetzlichenVertreterdafürverantwortlich,dieFähigkeit
desKonzernszurFortführungderUnternehmenstätigkeit
zubeurteilen.DesWeiterenhabensiedieVerantwortung,
SachverhalteinZusammenhangmitderFortführungder
Unternehmenstätigkeit,soferneinschlägig,anzugeben.
Darüberhinaussindsiedafürverantwortlich,aufder
GrundlagedesRechnungslegungsgrundsatzesderFort-
führungderUnternehmenstätigkeitzubilanzieren,essei
denn,esbestehtdieAbsichtdenKonzernzuliquidieren
oderderEinstellungdesGeschäftsbetriebsoderesbesteht
keinerealistischeAlternativedazu.

AußerdemsinddiegesetzlichenVertreterverantwortlich
fürdieAufstellungdesKonzernlageberichts,derinsgesamt
einzutreffendesBildvonderLagedesKonzernsvermittelt
sowieinallenwesentlichenBelangenmitdemKonzern-
abschlussinEinklangsteht,dendeutschengesetzlichen
VorschriftenentsprichtunddieChancenundRisikender
zukünftigenEntwicklungzutreffenddarstellt.Fernersind
diegesetzlichenVertreterverantwortlichfürdieVorkeh-
rungenundMaßnahmen(Systeme),diesiealsnotwendig
erachtethaben,umdieAufstellungeinesKonzernlage-
berichtsinÜbereinstimmungmitdenanzuwendenden
deutschengesetzlichenVorschriftenzuermöglichen,und
umausreichendegeeigneteNachweisefürdieAussagen
imKonzernlageberichterbringenzukönnen.

DerAufsichtsratistverantwortlichfürdieÜberwachung
desRechnungslegungsprozessesdesKonzernszur
AufstellungdesKonzernabschlussesunddesKonzern-
lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprüfers für  
die Prüfung des Konzernabschlusses und  
des Konzernlageberichts

UnsereZielsetzungist,hinreichendeSicherheitdarüber
zuerlangen,obderKonzernabschlussalsGanzesfrei
vonwesentlichenfalschenDarstellungenaufgrundvon
dolosenHandlungenoderIrrtümernist,undobder
KonzernlageberichtinsgesamteinzutreffendesBildvon
derLagedesKonzernsvermitteltsowieinallenwesent-
lichenBelangenmitdemKonzernabschlusssowiemitden
beiderPrüfunggewonnenenErkenntnisseninEinklang
steht,dendeutschengesetzlichenVorschriftenentspricht
unddieChancenundRisikenderzukünftigenEntwicklung
zutreffenddarstellt,sowieeinenBestätigungsvermerk
zuerteilen,derunserePrüfungsurteilezumKonzernab-
schlussundzumKonzernlageberichtbeinhaltet.

HinreichendeSicherheitisteinhohesMaßanSicherheit,
aberkeineGarantiedafür,dasseineinÜbereinstimmung
mit§317HGBundderEU-APrVOunterBeachtungder
vomInstitutderWirtschaftsprüfer(IDW)festgestellten
deutschenGrundsätzeordnungsmäßigerAbschluss-
prüfungdurchgeführtePrüfungeinewesentlichefalsche
Darstellungstetsaufdeckt.FalscheDarstellungenkönnen
ausdolosenHandlungenoderIrrtümernresultierenund
werdenalswesentlichangesehen,wennvernünftigerweise
erwartetwerdenkönnte,dasssieeinzelnoderinsgesamt
dieaufderGrundlagediesesKonzernabschlussesund
KonzernlageberichtsgetroffenenwirtschaftlichenEntschei-
dungenvonAdressatenbeeinflussen.

WährendderPrüfungübenwirpflichtgemäßesErmessen
ausundbewahreneinekritischeGrundhaltung.Darüber
hinaus

–identifizierenundbeurteilenwirdieRisikenwesentlicher
falscherDarstellungenimKonzernabschlussundim
KonzernlageberichtaufgrundvondolosenHandlungen
oderIrrtümern,planenundführenPrüfungshandlun-
genalsReaktionaufdieseRisikendurchsowieerlangen
Prüfungsnachweise,dieausreichendundgeeignetsind,
umalsGrundlagefürunserePrüfungsurteilezudienen. 
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DasRisiko,dasseineausdolosenHandlungenresultie-
rendewesentlichefalscheDarstellungnichtaufgedeckt
wird,isthöheralsdasRisiko,dasseineausIrrtümernre-
sultierendewesentlichefalscheDarstellungnichtaufge-
decktwird,dadoloseHandlungenkollusivesZusammen-
wirken,Fälschungen,beabsichtigteUnvollständigkeiten,
irreführendeDarstellungenbzw.dasAußerkraftsetzen
internerKontrollenbeinhaltenkönnen.

–erlangenwireinVerständnisvondenfürdiePrüfungdes
KonzernabschlussesrelevanteninternenKontrollenund
denfürdiePrüfungdesKonzernlageberichtsrelevanten
VorkehrungenundMaßnahmen,umPrüfungshand-
lungenzuplanen,dieunterdenUmständenangemessen
sind,jedochnichtmitdemZiel,einPrüfungsurteilzur
WirksamkeitderinternenKontrollendesKonzernsbzw.
dieserVorkehrungenundMaßnahmenabzugeben.

–beurteilenwirdieAngemessenheitdervondengesetz-
lichenVertreternangewandtenRechnungslegungs-
methodensowiedieVertretbarkeitdervondengesetz-
lichenVertreterndargestelltengeschätztenWerteund
damitzusammenhängendenAngaben.

–ziehenwirSchlussfolgerungenüberdieAngemessenheit
desvondengesetzlichenVertreternangewandtenRech-
nungslegungsgrundsatzesderFortführungderUnter-
nehmenstätigkeitsowie,aufderGrundlagedererlangten
Prüfungsnachweise,obeinewesentlicheUnsicherheit
imZusammenhangmitEreignissenoderGegebenheiten
besteht,diebedeutsameZweifelanderFähigkeitdes
KonzernszurFortführungderUnternehmenstätigkeit
aufwerfenkönnen.FallswirzudemSchlusskommen,
dasseinewesentlicheUnsicherheitbesteht,sindwirver-
pflichtet,imBestätigungsvermerkaufdiedazugehörigen
AngabenimKonzernabschlussundimKonzernlage-
berichtaufmerksamzumachenoder,fallsdieseAngaben
unangemessensind,unserjeweiligesPrüfungsurteilzu
modifizieren.WirziehenunsereSchlussfolgerungenauf
derGrundlagederbiszumDatumunseresBestätigungs-
vermerkserlangtenPrüfungsnachweise.Zukünftige
EreignisseoderGegebenheitenkönnenjedochdazu
führen,dassderKonzernseineUnternehmenstätigkeit
nichtmehrfortführenkann.

–beurteilenwirDarstellung,AufbauundInhaltdesKon-
zernabschlussesinsgesamteinschließlichderAngaben
sowieobderKonzernabschlussdiezugrundeliegenden

GeschäftsvorfälleundEreignissesodarstellt,dassder
KonzernabschlussunterBeachtungderIFRSAccounting
Standards,wiesieinderEUanzuwendensind,undder
ergänzendnach§315eAbs.1HGBanzuwendenden
deutschengesetzlichenVorschrifteneindentatsächli-
chenVerhältnissenentsprechendesBildderVermögens-,
Finanz-undErtragslagedesKonzernsvermittelt.

–planenwirdieKonzernabschlussprüfungundführen 
siedurch,umausreichendegeeignetePrüfungsnach-
weisefürdieRechnungslegungsinformationender
Unternehmen oder Geschäftsbereiche innerhalb des 
KonzernseinzuholenalsGrundlagefürdieBildung
derPrüfungsurteilezumKonzernabschlussundzum
Konzernlagebericht.WirsindverantwortlichfürdieAn-
leitung,BeaufsichtigungundDurchsichtderfürZwecke
derKonzernabschlussprüfungdurchgeführtenPrüfungs-
tätigkeiten.WirtragendiealleinigeVerantwortung
für unserePrüfungsurteile.

–beurteilenwirdenEinklangdesKonzernlageberichts
mit demKonzernabschluss,seineGesetzesentsprechung
unddasvonihmvermittelteBildvonderLagedes
Konzerns.

–führenwirPrüfungshandlungenzudenvondengesetz-
lichenVertreterndargestelltenzukunftsorientierten
AngabenimKonzernlageberichtdurch.AufBasisaus-
reichendergeeigneterPrüfungsnachweisevollziehen
wirdabeiinsbesonderediedenzukunftsorientierten
AngabenvondengesetzlichenVertreternzugrundege-
legtenbedeutsamenAnnahmennachundbeurteilendie
sachgerechteAbleitungderzukunftsorientiertenAnga-
benausdiesenAnnahmen.EineigenständigesPrüfungs-
urteilzudenzukunftsorientiertenAngabensowiezu
denzugrundeliegendenAnnahmengebenwirnichtab.
EsbestehteinerheblichesunvermeidbaresRisiko,dass
künftigeEreignissewesentlichvondenzukunftsorien-
tiertenAngabenabweichen.

WirerörternmitdenfürdieÜberwachungVerantwort-
lichenunteranderemdengeplantenUmfangunddie
ZeitplanungderPrüfungsowiebedeutsamePrüfungsfest-
stellungen,einschließlichetwaigerbedeutsamerMängel
ininternenKontrollen,diewirwährendunsererPrüfung
feststellen.
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WirgebengegenüberdenfürdieÜberwachungVerant-
wortlicheneineErklärungab,dasswirdierelevanten
Unabhängigkeitsanforderungeneingehaltenhaben,
und erörternmitihnenalleBeziehungenundsonstigen
Sachverhalte,vondenenvernünftigerweiseangenommen
werdenkann,dasssiesichaufunsereUnabhängigkeit
auswirken,undsoferneinschlägig,diezurBeseitigung
von Unabhängigkeitsgefährdungenvorgenommenen
HandlungenoderergriffenenSchutzmaßnahmen.

WirbestimmenvondenSachverhalten,diewirmitden
für dieÜberwachungVerantwortlichenerörterthaben,
diejenigenSachverhalte,dieinderPrüfungdesKonzern-
abschlussesfürdenaktuellenBerichtszeitraumambe-
deutsamstenwarenunddaherdiebesonderswichtigen
Prüfungssachverhaltesind.WirbeschreibendieseSach-
verhalteimBestätigungsvermerk,esseidenn,Gesetze
oderandereRechtsvorschriftenschließendieöffentliche
AngabedesSachverhaltsaus.

Sonstige gesetzliche und andere  
rechtliche Anforderungen

Vermerk über die Prüfung der  
für Zwecke der Offenlegung erstellten  
elektronischen  Wiedergaben des  
Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Prüfungsurteil

Wirhabengemäß§317Abs.3aHGBeinePrüfungmit
hinreichenderSicherheitdurchgeführt,obdieinderDatei
„529900OS5AIRXC3T2J37-2024-12-31-de.zip“enthaltenen
undfürZweckederOffenlegungerstelltenWiedergaben
desKonzernabschlussesunddesKonzernlageberichts
(im Folgendenauchals„ESEF-Unterlagen“bezeichnet)
denVorgabendes§328Abs.1HGBandaselektronische
Berichtsformat(„ESEF-Format“)inallenwesentlichenBe-
langenentsprechen.InEinklangmitdendeutschengesetz-
lichenVorschriftenerstrecktsichdiesePrüfungnuraufdie
ÜberführungderInformationendesKonzernabschlusses
unddesKonzernlageberichtsindasESEF-Formatund
daherwederaufdieindiesenWiedergabenenthaltenen
nochaufandereinderobengenanntenDateienthaltene
Informationen.

NachunsererBeurteilungentsprechendieinderoben
genanntenDateienthaltenenundfürZweckederOffen-
legungerstelltenWiedergabendesKonzernabschlus-
sesunddesKonzernlageberichtsinallenwesentlichen
BelangendenVorgabendes§328Abs.1HGBandaselekt-
ronischeBerichtsformat.ÜberdiesesPrüfungsurteilsowie
unsereimvoranstehenden„VermerküberdiePrüfung
desKonzernabschlussesunddesKonzernlageberichts“
enthaltenenPrüfungsurteilezumbeigefügtenKonzernab-
schlussundzumbeigefügtenKonzernlageberichtfürdas
Geschäftsjahrvom1.Januarbiszum31.Dezember 2024
hinausgebenwirkeinerleiPrüfungsurteilzudenindiesen
WiedergabenenthaltenenInformationensowiezuden
andereninderobengenanntenDateienthaltenenInfor-
mationenab.
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Grundlage für das Prüfungsurteil

WirhabenunserePrüfungderinderobengenannten
DateienthaltenenWiedergabendesKonzernabschlusses
unddesKonzernlageberichtsinÜbereinstimmungmit
§317Abs.3aHGBunterBeachtungdesIDWPrüfungs-
standards:PrüfungderfürZweckederOffenlegung
erstelltenelektronischenWiedergabenvonAbschlüssen
undLageberichtennach§317Abs.3aHGB(IDWPS410
(06.2022))durchgeführt.UnsereVerantwortungdanachist
imAbschnitt„VerantwortungdesAbschlussprüfersfürdie
PrüfungderESEF-Unterlagen“weitergehendbeschrieben.
UnsereWirtschaftsprüferpraxishatdieAnforderungen
andasQualitätsmanagementdesIDWQualitätsmanage-
mentstandards:AnforderungenandasQualitätsmanage-
mentinderWirtschaftsprüferpraxis(IDWQMS1(09.2022))
angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter  
und des Aufsichtsrats für die ESEF-Unterlagen

DiegesetzlichenVertreterderGesellschaftsindverant-
wortlichfürdieErstellungderESEF-Unterlagenmitden
elektronischenWiedergabendesKonzernabschlusses
und desKonzernlageberichtsnachMaßgabedes
§ 328 Abs.1Satz4Nr.1HGBundfürdieAuszeichnung
des KonzernabschlussesnachMaßgabedes§328Abs. 1
Satz4Nr.2HGB.

FernersinddiegesetzlichenVertreterderGesellschaft
verantwortlichfürdieinternenKontrollen,diesiealsnot-
wendigerachten,umdieErstellungderESEF-Unterlagen
zuermöglichen,diefreivonwesentlichen–beabsichtigten
oderunbeabsichtigten–VerstößengegendieVorgaben
des§328Abs.1HGBandaselektronischeBerichtsformat
sind.

DerAufsichtsratistverantwortlichfürdieÜberwachung
desProzessesderErstellungderESEF-UnterlagenalsTeil
desRechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlussprüfers  
für die Prüfung der ESEF-Unterlagen

UnsereZielsetzungist,hinreichendeSicherheitdarüberzu
erlangen,obdieESEF-Unterlagenfreivonwesentlichen–
beabsichtigtenoderunbeabsichtigten–Verstößengegen
dieAnforderungendes§328Abs.1HGBsind.Während
derPrüfungübenwirpflichtgemäßesErmessenausund
bewahreneinekritischeGrundhaltung.Darüberhinaus

–identifizierenundbeurteilenwirdieRisikenwesent-
licher–beabsichtigteroderunbeabsichtigter–Verstöße
gegendieAnforderungendes§328Abs.1HGB,planen
undführenPrüfungshandlungenalsReaktionaufdiese
RisikendurchsowieerlangenPrüfungsnachweise,die
ausreichendundgeeignetsind,umalsGrundlagefür
unserPrüfungsurteilzudienen.

–gewinnenwireinVerständnisvondenfürdiePrüfung
derESEF-UnterlagenrelevanteninternenKontrollen,um
Prüfungshandlungenzuplanen,dieunterdengege-
benenUmständenangemessensind,jedochnichtmit
demZiel,einPrüfungsurteilzurWirksamkeitdieser
Kontrollenabzugeben.

–beurteilenwirdietechnischeGültigkeitderESEF-Unter-
lagen,d. h.obdiedieESEF-UnterlagenenthaltendeDatei
dieVorgabenderDelegiertenVerordnung(EU)2019/815
inderzumAbschlussstichtaggeltendenFassungandie
technischeSpezifikationfürdieseDateierfüllt.

–beurteilenwir,obdieESEF-Unterlageneineinhaltsgleiche
XHTML-WiedergabedesgeprüftenKonzernabschlusses
unddesgeprüftenKonzernlageberichtsermöglichen.

–beurteilenwir,obdieAuszeichnungderESEF-Unterlagen
mitInlineXBRL-Technologie(iXBRL)nachMaßgabeder
Artikel4und6derDelegiertenVerordnung(EU)2019/815
inderamAbschlussstichtaggeltendenFassungeinean-
gemesseneundvollständigemaschinenlesbareXBRL-Ko-
piederXHTML-Wiedergabeermöglicht.
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Übrige Angaben gemäß Artikel 10 EU-APrVO

WirwurdenvonderHauptversammlungam26.Juli2024
alsAbschlussprüfergewählt.Gemäß§318Abs.2HGB
geltenwiralsAbschlussprüferdesKonzernabschlusses, 
dakeinandererPrüferbestelltwurde.Wirwurdenam
23. Oktober2024vomVorsitzendendesPrüfungsaus-
schussesdesAufsichtsratsderPSISoftwareSE,Berlin,
beauftragt.WirsindununterbrochenseitdemGeschäfts-
jahr2023alsAbschlussprüferdesKonzernabschlusses
der PSISoftwareSE,Berlin,tätig.

Wirerklären,dassdieindiesemBestätigungsvermerk
enthaltenenPrüfungsurteilemitdemzusätzlichenBericht
andenPrüfungsausschussnachArtikel11EU-APrVO 
(Prüfungsbericht)inEinklangstehen.

Sonstiger Sachverhalt – Verwendung des  
Bestätigungsvermerks

UnserBestätigungsvermerkiststetsimZusammenhang
mitdemgeprüftenKonzernabschlussunddemgeprüften
KonzernlageberichtsowiedengeprüftenESEF-Unterlagen
zulesen.DerindasESEF-FormatüberführteKonzern-
abschlussundKonzernlagebericht–auchdieindas Unter-
nehmensregistereinzustellendenFassungen–sindledig- 
lichelektronischeWiedergabendesgeprüftenKonzern-
abschlussesunddesgeprüftenKonzernlageberichtsund
tretennichtanderenStelle.InsbesondereistderESEF-
VermerkundunserdarinenthaltenesPrüfungsurteilnur
in VerbindungmitdeninelektronischerFormbereitgestell-
tengeprüftenESEF-Unterlagenverwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprüfer

DerfürdiePrüfungverantwortlicheWirtschaftsprüferist
HerrFuatKalkan.

Berlin,26.März2025

RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 
Steuerberatungsgesellschaft

Dr.ChristophEppinger FuatKalkan 
Wirtschaftsprüfer Wirtschaftsprüfer
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PSI-Mehrjahresübersicht

inMio.Euro 2024 2023 2022 2021 2020

Auftragslage

Auftragseingang 257 297 253 266 229

Auftragsbestand 152 170 155 160 149

Gewinn– und Verlustrechnung

Umsatzerlöse 260,8 269,9 247,9 245,5** 217,8

 davonEnergiemanagement 131,1 138,9 130,4 138,1** 120,0

 davonProduktionsmanagement 129,7 131,0 117,5 109,0** 97,8

Exportanteilin% 48,2 45,0 43,9 39,6** 35,8

Lizenzumsatz 16,9 16,9 14,3 16,0** 11,9

Lizenzanteilin% 6,5 6,3 5,8 6,5** 5,5

F&E–Aufwand 45,6 43,5 36,6 32,3 27,8

F&E–Quotein% 17,5 16,1 14,8 13,2** 12,8

Betriebsergebnis(EBIT) –15,2 5,6 20,2 25,0** 14,9

EBIT–Margein% –5,8 2,1 8,1 10,2** 6,8

ErgebnisvorSteuern(EBT) –17,9 3,0 19,9 24,5** 13,7

Konzernergebnis –21,0 0,3 9,7 15,8 10,3

Umsatzrenditein% –8,1 0,1 3,9 6,4 4,7

Cashflow

CashflowauslaufenderGeschäftstätigkeit –19,7 16,8 3,4 38,8 24,8

CashflowausderInvestitionstätigkeit –7,0 –6,9 –9,8 –5,0 –13,4

CashflowausderFinanzierungstätigkeit 5,3 –5,0 –15,9 –7,7 –7,9

Investitionen* 7,7 7,7 10,3 5,4 5,8

Bilanz

Eigenkapital 95,4 111,7 119,0 114,7 100,3

Eigenkapitalquotein% 34,8 39,5 43,7 40,4 38,7

Eigenkapitalrenditein% –22,0 0,3 8,2 13,8 10,3

Bilanzsumme 273,9 283,2 272,6 284,1 259,4

Aktie

ErgebnisjeAktiein€ –1,35 0,02 0,62 1,01 0,66

Jahresschlusskursin€ 21,10 25,30 22,45 46,30 24,40

Marktkapitalisierungam31.12. 331,2 397,1 352,4 726,8 383,0

Mitarbeiter

AnzahlderMitarbeiteram31.12. 2.434 2.310 2.251 2.223 2.056

Personalaufwand 190,1 183,7 161,6 155,8** 141,4
* Firmenzukäufe,immaterielleVermögenswerte,Sachanlagen
**angepasst
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inMio.Euro 1.Quartal 2.Quartal 3.Quartal 4.Quartal

Auftragslage

Auftragseingang 95 59 44 59

Auftragsbestand 212 211 188 152

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlöse 50,3 62,0 65,1 83,4

 davonEnergiemanagement 23,8 29,6 31,4 46,3

 davonProduktionsmanagement 26,5 32,4 33,7 37,1

Betriebsergebnis(EBIT) –14,8 –4,6 0,01 4,2

EBIT-Margein% –29,4 –7,5 0,0 5,0

ErgebnisvorSteuern(EBT) –15,4 –4,9 –0,6 3,1

Konzernergebnis –16,4 –6,1 –1,6 3,2

Umsatzrenditein% –32,6 –9,8 –2,4 3,8

Aktie

ErgebnisjeAktiein€ –1,06 –0,40 –0,10 0,21

Quartalsschlusskursin€ 23,00 21,90 22,30 21,10

Mitarbeiter

AnzahlderMitarbeiteramQuartalsende 2.335 2.324 2.316 2.434

Personalaufwand 46,8 47,9 48,5 47,0

PSI-Quartalsübersicht 2024
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Karsten Pierschke
LeiterInvestorRelations 
undKonzernkommunikation

PSISoftwareSE 
Dircksenstraße42–44 
10178Berlin,Deutschland

Telefon:+49302801-2727 
Fax:+49302801-1000 
E-Mail:ir@psi.de

WirnehmenSiegerninunserenVerteiler 
für Aktionärsinformationen auf und schicken 
IhnenaufWunschdenSE-Berichtzu. 
Aktuelle Informationen erhalten Sie auch  
unter www.psi.de/ir.

Ihr Investor-Relations-Ansprechpartner

 „2024 mussten wir die Folgen eines Cyber-
angriffs bewältigen und haben zugleich 
 unser strategisches Veränderungsprogramm 
‚PSI reloaded‘  gestartet. Mit schlankeren 
Unternehmensstrukturen und fokussiertem 
Portfolio machen wir nun den nächsten 
Schritt auf dem Weg zum Cloud-first- 
Softwareunternehmen.“

VeröffentlichungdesJahresergebnisses 27.März2025

Analystenkonferenz 27.März2025

BerichtzumerstenQuartal 30.April2025

Hauptversammlung 20.Mai2025

BerichtzumerstenHalbjahr 31.Juli2025

BerichtzumdrittenQuartal 30.Oktober2025

AnalystenkonferenzDeutsches
Eigenkapitalforum 24.bis26.November2025

Börsensegment PrimeStandard

Börsenkürzel PSAN

WKN A0Z1JH

ISIN DE000A0Z1JH9

Finanztermine 2025 Die PSI-Aktie
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Finanzkalender und Ansprechpartner

https://www.psi.de/unternehmen/investor-relations
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